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SUNUS

calisma gegen yillarda yapilan calismalarla gelecege 1s1k tutarak kurumsallasmamizi ve
ehemmiyeti agisindan ¢ok énemli olup, bizler de hedef belirlerken ve bu hedeflere ulasmada bu plana
azami derecede sadik kalmaya calisiyoruz. Gergek¢i ve iyi tasarlanmis bir stratejik plan ile
kurumsallagsmis kendi kiiltiiriinii gerceklestirmis bir okul olmamiz halinde degisen personeller dahi
uyum sorunu yagamayacak ve devamlilik ile verimlilik esas olacaktir.

Cagm geldigi gelismislik diizeyinde ve iilkemizin ortaya koydugu VIZYON 2028’in hedeflerine
ulasabilmek icin her tiirlii tedbir alinacak ve uygulanacaktir.

Cocuklarimiza Egitim-Ogretim miifredatlarina uygun olarak bilgi ve beceri ile donatirken aymi
zamanda bilisim ¢agiin gereklerine uygun olarak ‘Kodlama’ egitimine gereken Onem verilmeye
calisilacaktir. Bu sayede Ogrencilerimize teknolojik farkindalik  kazandirmayr hedefliyoruz. Bu
konuda 6grenci velileri ile iletisim halinde olup gerekli bilgilendirme c¢aligmalar1 yapmaya gayret
edecegiz.

Vizyon ve misyonumuzda aldigimiz hedefler dogrultusunda oOniimiizdeki 5 yil igerisinde
okulumuzda yetisen her 6grencimizin vatanimiza ve milletimize bagl, ¢cevresinde sevilen ve sayilan,

kiictiklerini koruyan ve biiyiiklerine saygili 6rnek birer insan olmalarint amagliyoruz.

Yilmaz ATICI
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik plan calismalarimiz iist kurul ve ¢alisma ekibi iiyelerinin olusturulmasi ile baglatilmistir. Okul
Miidiirii Yilmaz ATICI, Miidiir Yardimecisi Yusuf CETIN, 6gretmenlerden Ozkan UCAR, Tansu KARACA
KAHYAOGLU, Nese KARAKOYUN, Basak ALAN AKOL, Erhan ORHANTEKIN stratejik plan hazirlama ekip
iiyeleri olarak belirlenmistir. Okul Miidiir Yardimcist Yusuf CETIN baskanliginda ekip iiyeleri yapacaklari

caligmalar1 planlamis ve gorev dagilimi yapilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Yilmaz ATICI Okul Miidiirii Celal OZTURK Miidiir Yardimcisi
Yusuf CETIN Miidiir Yardimeist  [Tansu KARACA KAHYAOGLU Matematik O.
Ozkan UCAR Ogretmen Nese KARAKOYUN Tiirkge O.
Hiiseyin BESIKCI Okul A. B. B Basak ALAN AKOL Sosyal B. O.
Giilsiim COBAN Okul A.B. U Erhan ORHANTEKIN Matematik O.
Hatice KARAKUS Veli

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzda Stratejik Plan ¢aligmalar1 Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 sayili
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Etimesgut Ilge Milli Egitim

Miidiirliigiiniin ilgi yazilar ile Stratejik Planlama ve Y6netimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatilmistir.



ILCE MEM

Onerileri

MEB Durum
Stratejik Analizi

Plani

Samiye Naim
Egitim Vakfi
Ortaokulu
2019-2023
Stratejik Plani

Ust
Politika
Belgeleri

Paydas

Analizi

Sekil 1. Stratejik Planlama Siireci

2024-2028 Stratejik plan c¢alismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilari gibi ¢esitli ortamlarda
gorlsiilmiis, okulumuz OGYE iiyeleri ve kalite ekipleri iiyelerinin genis katilimlar ile tiim stiregler etkin olarak

diizenlenmistir.



K

BOLUM 2

DURUM ANALIZI

12




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak ‘“neredeyiz” sorusuna yanit

bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Zay1if Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢ci analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge (1 sayfay1 gecmemeli)
Okulumuz ilk defa Beykonak Mahallesi da GAGAZ Koyii iken 1941 yilinda Gagaz flkokulu olarak egitime
baslamistir. 1947 yilinda iki y1l egitime ara verdikten sonra 1949-1950 ders yilinda 5 yillik egitime baslamistir.

1963 yilina kadar ¢evre halki okulun bakim onarim ve ek sinif taleplerini karsilamistir. 1963 yilinda kdyde
calisan Ogretmenlerin girisimi ile okulun yakininda bulunan Bey’in Konagindan esinlenerek Gagaz Kdoyiiniin adi

Beykonak olarak degistirilmistir. Boylece okulun ad1 da Beykonak Ilkokulu olmustur.

1973 yilina kadar eski binasinda Egitim-Ogretim yapan okulumuz 1975 yilinda 3 derslikli yeni binasina
tasinmustir. Ayni binaya 1980 yilinda 2. Kat ¢ikilmustir.

Okulumuz bugiinkii modern binasina 2003 yilinda kavusmustur.eski binasi ise tadilat edilerek anasinifi olarak

hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISiM
Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Hedef 1.1: Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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2023

Performans Gostergeleri gflgizife gzsgl::;gm 2019 2020 2021 2022 i;)ez(fef Tahmi Degerlendirme
(2018) -
15 Belirlenen hedefe ve

Ortack 04100 [amacina ulasilmis olup
2alfpfEl ol %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | yeni dénemde yer
ogrencilerden okula kayit almasina gerek yoktur,
yaptiranlarin orani (%)

Ortaok %100 Belirlenen hedefe ve
baslayan 6§ rechiIerden ull %77 %84 %90 %93 %96  |9%100 amacina ulagilmis olup
oryantasyon egitimine yeni donemde yer
katilanlarin orani (%) almasina gerek yoktur.

Bir egitim ve Belirlenen hedefe ve
ogretim doneminde 20 amacina ulasilmis olup
giin ve Uzeri devamsizlik %5 %4 %3 %2 %1 %11,56 yeni dénemde yer
vapan dgrenci orani (%) %11 almasina gerek yoktur.

Bir egitim ve , %10  |Belirlenen hedefe ve
6§retim doneminde 20 l(1)111~taol\ amacina ulasilmis olup
guin ve uzeri devamsizlik 0440 %30 %20 %10 %5 o yeni donemde
yapan yabanci 6grenci % % % % % giincellenerek yeni
orani (%) planda yer almas:

Onemlidir.

Okulun 6zel 1 Belirlenen hedefe ve
egitime ihtiyac duyan amacina ulasilmis olup
bireylerin kullanimina 1 1 1 1 1 1 Ylenl donemdekyerkt

- almasina gerek yoktur.
uygunlugu (0-1)

Sartlar . %20  [Belirlenen hedefe ve
elverissiz 6grencilere Sﬁmo amactna ulasilmis olup
beslenme ve arag gereg yent donemdekyerkt
yardimi iliskin yardim %6 %610 %12 %14 (%16 (%20 almasina gerek yoxtur.
yvapllan 6dgrenci orani
(%)

PG.1.1.7 Ozel egitime ihtiya¢ |Ortaok 0] %100 [Belirlenen hedefe ve
duyan 6@rencilerin uyumunun amacina ulasilmis olup
saglanmasina y6nelik 6Jretmen yeni dénemde yer
e o e 0 %20 %40 (%60  (%80% (%100 almasia gerek yoktur.
yapllan Ogrenci oran! (%)

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

2023

Hedefe Tahmi Degerlendirme

Etkisi

2023

Baslangic 2022

Degeri 2018) 2017

Performans Gostergeleri 2020 2021

Hedef
ni

Belirlenen hedefe ve

amacina ulasilmis olup
eni donemde yer

almasina gerek yoktur.

Bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,

%90 | %100




kultiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

Toplumsal sorumluluk ve
goniilliilik programlarina
katilan 6grenci orani (%)
EBA Ders Portali 6grenci
kayit orani (%)

Yabanci dil dersi yilsonu
puan ortalamasi

EBA Ders Portali 6grenci
kayit orani (%)

Yabanci dil egitimine
yonelik gelistirilen dijital
icerik sayisi

Herhangi bir dalda milli
takim havuzunda yer alan
Ogrenci sayisi

Sporcu lisansli 6grenci
sayisl

Spor kuliiplerinden
yararlanan 6grenci orant
(%)

Ulusal ve uluslararasi
projelere katilan 6grenci
orant (%)

%100

10

12

16

19

22

24

27

27

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup
yeni donemde yer
almasina gerek yoktur.

10

%21

%35

%49

%67

%78

%80

%T5

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup
yeni donemde yer
almasina gerek yoktur.

10

70,29

75

80

85

90

95

70

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup
yeni donemde
giincellenerek yeni
planda yer almasi
Onemlidir.

10

P15

%30

%45

%60

%80

%100

%100

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup
yeni donemde yer
almasina gerek yoktur.

10

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup
yeni donemde yer
almasina gerek yoktur.

10

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup
yeni donemde
giincellenerek yeni
planda yer almasi
Onemlidir.

10

45

50

55

60

65

70

70

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup
yeni donemde yer
almasina gerek yoktur.

10

%20

%25

%40

%60

%80

%100

%100

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup
yeni donemde yer
almasina gerek yoktur.

10

50

60

70

90

100

100

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup
yeni donemde yer
almasina gerek yoktur.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist

ogrenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir

Performans Gostergeleri

Okulumuzda/Kurumumuz
ca Ulusal-uluslararasi
olarak Yapilan proje sayist

(Tiibitak-Erasmus-AB
veya bakanlik diizeyinde
projeler)

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri (2018)

2019

2020

2021

2022

2023
Hedef

2023
Tahmi
ni

Degerlendirme

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup
yeni donemde
giincellenerek yeni
planda yer almasi
Onemlidir.
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20 &100 [Belirlenen hedefe ve

Okulumuzda/Kurumumuz amacina ulagilms olup
da Mezunlarin %76 %80 | %84 | %88 | %90 | %95 yeni donemde yer
memnuniyet orani(%o) almasina gerek yoktur
20 %100 [Belirlenen hedefe ve
Okulumuzda/Kurumumuz amactna ulagilmis olup
da etkili ve verimli ders yeni donemde yer
caligma yontemleri %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %100 almasina gerek yoktur
konusunda rehberlik
yapilan 6grenci orani (%)
20 %0 |Belirlenen hedefe ve
Okulumuzda/Kurumumuz amacina ulagilmis olup
da BILSEM tarafindan yeni donemde
.\ ; X 0 %1 %2 %72 %2 | %3 . :
egitim verilen 6grenci v 7 ? ? ? glincellenerek yeni
Savisi planda yer almasi
y onemlidir.
20 %30 |Belirlenen hedefe ve
Okulumuzda/Kurumumuz amacina ulagilmis olup
da bir egitim-6gretim yeni dﬁnemdlc(e .
1lind lidiirliistimiizce giincellenerek yeni
P %40 %50 | %60 | %70 | %80 | %90 planda yer almast
diizenlenen toplant1 ve Snemlidic

etkinlikler1 katilan veli

oranit (%)

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yap ile yonetim ve
organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Baslangic
Degeri 2019 2020 2021 | 2022
(2018)

Hedefe
Etkisi

2023 2023

Performans Gostergeleri Hedef Tahmini

Degerlendirme

Belirlenen hedefe ve
Okulumuzda/Kurumumuz amacina ulagilmis olup yeni
da bulunan Tasarim ve 0 1 ) ) 3 3 donemde yer almasina
Beceri Atdlyesi sayist gerek yoktur.

10 0 Belirlenen hedefe ve

Lisansiistii egitim alan amacina ulasilmis olup
ersonel oran1 (%) yeni dénemde

3 ' ! 2 4 8 10 15 giincellenerek yeni

planda yer almasi

Onemlidir.

13




Okulumuzda/Kurumumuz
da Resim ve/veya Miizik
atolyesi sayist

Okulumuzda/Kurumumuz
da Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisi

Ok131umuzda/Kurumumuz
da Ogrenci sayis1 30’dan
fazla olan sube orani (%)

Okulumuzda/Kurumumuz
da Okulumuzda/
Kurumumuzda Z
kiitiiphanesi bulunma
durumu (0-1)

Yabanci dil sinavinda
(YDS) en az C seviyesi
veya esdegeri bir belgeye
sahip olan 6gretmen sayisi

Okulumuzda/Kurumumuz
da [s giivenligi egitimi
alan personel orani

Ulusal -Uluslararasi bir
alanda kuruma
kazandirilan 6diil durumu
(0-D)

Miidiirligiiniiz is ve
islemlerine yonelik
paydaslarin memnuniyet
orani (%)

10

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup
yeni donemde
giincellenerek yeni
planda yer almasi
onemlidir.

10

12.03

13

13

13

14

15

19

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup yeni
donemde yer almasina
gerek yoktur.

10

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup yeni
donemde yer almasina
gerek yoktur.

10

Belirlenen hedefe ve
amacina ulagilmis olup
yeni donemde
giincellenerek yeni
planda yer almasi
Onemlidir.

10

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup yeni
donemde yer almasina
gerek yoktur.

10

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup yeni
donemde yer almasina
gerek yoktur.

10

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup
yeni donemde
giincellenerek yeni
planda yer almast
Onemlidir.

10

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

Belirlenen hedefe ve
amacina ulasilmis olup yeni
donemde yer almasina
gerek yoktur.
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MEB Strateji Gelistirme Bagkanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamistir. Okulumuz 2019-2023
Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.

Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, amaglara bagli 4 hedef,
32 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi

doneme gore ilerleme kaydeden performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okul 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma
oranlarin1 artiran, Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yoOnetim yapisi
kurulacaktir.” seklinde ifade edilen Stratejik Amag 1 kapsaminda toplam 2 hedef ve 17 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 13’tinde % 95 ve iizerinde performans sergilendigi

goriilmistiir. 3 performans gostergesine ulagilamadigi anlasilmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir..” seklinde ifade edilen Stratejik Amag-2 kapsamindaki performans
gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin 1 tanesi disinda verilerinin tam oldugu ve plan dénemi

baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

“Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giliclendirilecektir. ” seklinde ifade edilen Amag 3 kapsamindaki performans gostergeleri analiz
edildiginde, toplam 10 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 6’sinde %90 ve iizerinde, 4’iinde

istenilen diizeyde performans sergilenemedigi goriilmiistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongorilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
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Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢alismalarinin kapsamdaki
tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde yiirtitilmiistir. S6z
konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanhgi, 2019-2023 yillarim1 kapsayacak olan ilk
stratejik planini hazirlayarak ytrtrlige koymustur.
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Tablo : Yasal Yikimliiliikler

Yasal Yiikiimliliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Adi1 ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayil1 kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.
Kalkinma planlar yillik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik
planlar, Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi (DPT)
ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen stireclerinden
gecerek yurirlige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ i1nc1 maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yilhik amagve
hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayah
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ergevede
yluriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitgelemeye iliskin diger hususlari
belirlemeye Maliye Bakanlig yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi kanununun 9’ uncu
maddesi
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24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533
Sayil1 TD yayimlanan MEB Tasra Tegkilati Toplam
Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda
stratejik plan hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayi1 Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

*1739 sayil1 kanunun23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*[lkégretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yonilinden yetistirerek hayata ve list 6grenime
hazirlamak.

*1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

C)grencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk ytiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak

* [Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin
yani sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak igin
gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligin
kazandirmak,

* [Ikogretim Kurumlar:
Yonetmeligi'nin 5.
Maddesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

(2024-2028)

olan 6grenci oranini

Ust Politika o ) ) .
Belgesi Ilgili Boliim /Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
1A Ty s 2028 yilina kadar Temel egitimde
Millf Egitim Egitimde okullagsma Y o 8
Bakanli okullasma oranimi % 100 ¢ikarmak
Stratejik 2028 yilina kadar d I yirmi
Plani Devamsizligl yirmi giinden fazla yilinakadat cevamstaligl yirmi

giinden fazla olan 6grenci oranini
diistirmek

On Ikinci

658,659,660 Sayil1 Ama¢ Maddeleriyle

Kalkinma Plani

Egitim Bunlara Bagl Politika ile Tedbir
Kalkinma Plani .
Maddeleri kapsaminda ¢alisma
On ikinci '
Cocuk 730 Sayili Ama¢ maddeleri kapsaminda

calisma

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iirtiin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yuktmliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan calismalar cercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

* Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

« Stratejik planlama ekibi liyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

+ Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik
calismalarina katilhim saglanmistir.

« Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde
Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

» Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin
farkindahig1 saglanmistur.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar1

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik e Kayit
o Veli e Nakilisleri
e Ogrenci e Devam devamsizlik
e (Ogretmen e Simifgecme

e Bursluluk

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti
e Halk oyunlar e Derece terfi
e Koro e Hizmetici egitim
e Satrang e Ozliik haklar
e Geleneksel Cocuk Oyunlari e [zin-Rapor
e Siir Dinletisi e Maas
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol
e Voleybol

e Basketbol

Okul igin Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrencibasarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Rehberlik

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
Personelisleri
etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi | Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Mezunlar (Ogrenci)




FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme

e Kurul ve komisyonlarin
olusturulmasi

e Protokol kurallari

Hizmet-2 Kurslar
e DYKKursu
e Spor Egzersiz Calismalar:

Hizmet-2 Kurum Kiiltiirii Olusturma
e Personelin gelisimii¢cin
seminerlere Katilim
e Personel ziyaretleri

e Yemek, piknik diizenleme

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ggretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders

islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri,

ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir. Sinif 6gretmenlerimiz

ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler

uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis

problemi goézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini

saglamak amag¢lanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden

yararlananlarin ihtiyag¢lari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar

tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan

paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya

dolayli, olumlu ya da olumsuz yoénde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim

taraflan igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢cin ¢ok 6nemlidir. Basaril bir

okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve

dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iligkin Aciklamalar:
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Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
bagliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit
misteri vardir. Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
liriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda
calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagh
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi sec¢imi tlizerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar: temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidir.

Tablo 4. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZi
o Onem
E 5 E = der(.ec
HEHEE
PAYDASIN ADI paYDAS NEDEN PAYDAS 231 S 1&g 2| ==
TURU = =2 | Z & g £
a § = El o = =2
@<c|E |3 = S
= > = = :o' O'
©n - N
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen v 1
Bakanlig1 Paydas mercidir.
Xil}i/]rg(aizmhk Pa?rldsas Kurumumuzun istii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. Vv 1
: . I Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlar belli bir plan dahilinde
LI ve _I,l"‘?, {v!,llh Egitim Dis yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini N v 1
Mudirlagi Paydas .
yuritmek.
[lk ve Ortaokullar tedarikgi konumundadir. Ortadgretimler
Okullar Dis Aok ¢ & v vV v o1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yéinetici ve Ie Hizmet veren personeldir. N VAR IEVAN YA 1
Ogretmenler Paydas
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. Vv Vv 2
Kurumlari Paydas
o . i¢ Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler . G i . v v v 1
Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
i Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin
Okul Aile Birlikleri le [ e 08T VvVl v] 1
Paydas zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir:
Memur ve ic s .
G 1 1dir.
Hizmetliler Paydas orevii personeidir VvV 1
Belediye Pa[})lgas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
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:\lllg:rlfgfilum Saghg Pa?lgas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. v 2
Meslek odalart Pa];gas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v )
Sendikalar Pa?/gas Personel orgiitlenmesi yapar. N Vi 2
Vakiflar Dis . . - v 2
Paydas Okul dncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar.
Muhtarhiklar Pa?/gas Halk ile iletisimi ger¢eklestirir. v v v 2
Halk Egitim Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
Midirligi Paydas v v 2
i/}‘l?égj]‘; ugrilima n Pa?/gas Sivil savunma hizmetleri yurutar. N 2
Tl'i"rk"'I‘e'lleulEom Bolge Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. N N 2
Midurligi Paydas
Medya Pa?lgas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. N N 2
Tablo 5. Paydas Listesi Tablosu
PAYDAS LISTESI
Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii
Paydaslar Pa}ll(fias Pa];lgas Lider | Calisanlar l-lléng '{)‘i_r:::(l St;i::{(ik Tedarikgi
Yoneticilerimiz v v v
Ogretmen v v v
Ogrenci v v
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi v v v v
Memur ve Hizmetliler v v
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz Vv v
Ozel Okullarimiz / Kurumlarimiz Vv v
Antalya Valiligi Vv v
Biiyiiksehir Belediye Baskanlig Vv v
Mahalle Jandarma Karakol Komutanligi Vv v v
Kumluca Kaymakamlig1 v v v
ilge Milli Egitim Miidirligii v v
Belediye Baskanlhg: v v v
Mal Miidiirliigi v v
Universite v v 0
Aile ve Sosyal Politikalar Miidiirligii v v 0
Medya Vv 0
Egitim Sendikalar1 Vv 0
flge Toplum Saghg Merkezi Vv v
Semt Klinigi v v
flge Tarim Miidiirligi v 0 0
Cevre Sehircilik {1 Miidiirliigii v v
Orman Isletme Miidiirliigii v 0
Tiirk Telekom Bolge Miidiirligi v v
Meteoroloji Bolge Miidiirliigi v 0
Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif- Dernek) v 0 0
Kantin Isleticileri v v v
Servis Isleticileri v v v
Ozel Sektdr v 0 0 0
0: Baz1 Paydaslar, bir kismi ile iligki vardir.
V: Paydaslarin tamami
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilmistir.

Paydaslar degerlendirilirken asagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (Olumlu-

Olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas,

(Olumlu-olumsuz)

Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu triin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iliskilendirilmistir. Boylece, hangi Griin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigcimde

ortaya konulmustur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu triin/hizmetleri bir

arada gorebilmek ve her bir Urin/hizmetin hangi vararlanicilarn ilgilendirdigini
gorsellestirebilmek kullanilmistir.
Tablo 6. Yararlanici Uriin Tablosu
Uriin/Hizmet ) n B ) ©
E = 2 A . .| 5| o - ) e =
= B €9 3 N o Slg |8 g8l sl 8 5| 2E |2 S
8l 5|2 S|l 28 2| & B |E=|cEl = o 2| E5c|2d |=
=2l 8 2wl 8 d |3 2| 52| EEl ¢l B[22 Sy 5 £
=l e o 22| SO} M o § 2B = Z2 S & Lo E| Cd 5 =
2l o 8H 2| =219 g g £ o> | 52| 8 n B Bl 2 d 2 o
5| 2| =8 &8 o4 & & g = > = 5 5| = 5 = o=@l Zd 5 &
i~ = al = (3] 00 —_— o T E
el 2dcs|l2g 4 <| 8 E|Sc|38 85 5|58 294 2
2l = Opl £ © S § | § E: ) % 2 ool Rl & E=IR T < =
Bed i |2 2955 |23 Y0 Es 2] |3
" . < © P O 60 &=
Yararlanici/Miisteri o QO [}
Milli Egitim Bakanhg VIV Y v K v v |V
Antalya Valiligi v v v v
il Milli Egitim Miidiarligi VIV v v |V Vv Vv v v Vv [V
Kumluca Kaymakamlig v v v v v
Kumluca {lge Milli Egitim
Miidiirligi VIV Y v Vv VY] Y v AR VAN VA Y v VIV VY
Okullar /Kurumlar v v v v v V]V
0Ozel Ogretim Kurumlari VIV v v v
Yoneticilerimiz VIV v v Vv ViV VY Vv v VIV v v v
Ogretmenler VIV Y v [V V v |V v [ V[V VY v v
Ogrenciler v v |V v v VIiVv] Y v
Okul aile birlikleri v v
Memur ve Hizmetli N v v
Belediye v v v v
Ilge Saglik Miidiirliigii Vv
Meslek odalari v v
Egitim Sendikalari v v v
Vakiflar Vv Vv
Muhtarliklar Vv v
Medya v vV v v
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Tablo 7. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI " "
Onemli Onemsiz Giiclu Zayrf
Milli Egitim Bakanlig Vv Birlikte calis
Kaymakamlik Vv Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Vv Birlikte calis
Okullar Vv izle
Yoneticiler Vv Calismalara dahil et
Ogretmenler Vv Calismalara dahil et
Ogrenciler Vv Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari Vv izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii v izle
Meslek odalar1 v Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar v izle
Muhtarliklar v izle
Tarim lge Miidiirliigi v izle
Sivil Savunma {1 Midirligi v izle
Tiirk Telekom [lge Miidiirligi v izle
Bilgilendir-Birlikte Calis Kapasiteyiizfee_l;?:::‘;gékéglha;nl e P
Ogrenciler Ulusal Ajans ¢
Ogsretmenler Milli Egitim Bakanhg
Okul Aile Birligi Belediye D
Sendikalar A
Kaymakambk
Okullar S
Yardimci Personel
S
T
R
ilce Malmiidiirligi Muhtarhklar #
Ozel Egitim Kurumlan
Meslek Odalarn 5
|
S
|

Sekil 2. Paydas Stratejisi
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Paydas analizleri kapsaminda okulumuz 68renci, 6gretmen ve velileri icin hazirlanan

anketler (EK-1, EK-2 ve EK-3’te sunulmustur.) ile bu paydaslarimizin memnuniyet diizeyleri

Olciilmeye calisiimistir. Anketlerden elde edilen veriler Excel programi yardimiyla her bir

anket icin ayr1 ayr1 degerlendirilerek analiz edilmistir. Analizlere iliskin sayisal veriler ve

yapilan c¢ikarimlar asagida belirtilmistir. (Anketler ogrenciye basili vaziyette, diger

katilimcilara Google Forms olarak uygulanmistir.)

Anketlere katilimlar:

< Ogrenci Anketi :130 6grenci
< Ogretmen Anketi :15 6gretmen
% Veli Anketi :60 Ogrenci velisi

80. Y1l Beykonak Ortaokulu

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI (EK-1) MEMNUNIYET ANKET
(130 6grenciden doniit alinmistir.) SONUCU
Sll\ll:)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,3 86

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,11 82,2

3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 4,21 84,2

4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,02 80,4

5 Fa}rlfll .lfﬁltﬁrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 37 74

diistiniiyorum. ’

6 Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,75 95

7 Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,82 76,4

8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,95 79

9 g);;lolisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 3,76 75,2
10 Okulumda yer almam igin birc¢ok firsat var. 3,65 73
11 Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklar sunuyor. 4,52 90,4
12 Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,95 79
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,65 93
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 4,42 88,4
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. 4,21 84,2
16 igl;yn\i;;ggf:ll.erin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 3,65 73
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,86 77,2
18 Okulda 6grencilerin gorasleri dikkate alinir. 4,24 84,8
19 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 3,7 74
20 DYK’leri yeterli buluyorum. 4,5 90

GENEL DEGERLENDIRME | 4,098 81,97

Not: Anketin sayisal sonu¢ kismindaki veriler ankette 5 ve 4 olarak 6lgeklendirilmis degiskene isaret koyan veli sayis1 baz

alinarak ortaya ¢ikarilmistir. 1,2 ve 3 numaral degiskeni isaretleyen veliler memnun olmayanlar olarak degerlendirilmistir.
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80. Yil Beykonak Ortaokulu

STRATEJiK PLANI

(2024-2028)

iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET | ANKET SONUCU

FORMU(EK-2) (15 Ogretmen)

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,11 82,2

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,52 90,4

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,3 86

4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin | 4,2 84
uygun glivenlik 6nlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,95 79

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim | 4,09 81,8
firsatlari sunuyor.

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. | 3,7 74

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir | 4,21 84,2
O0grenme ortami olusturmustur.

9 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara | 3,96 79,2
erisimim var.

10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime | 4,31 86,2
sahibim.

11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek | 4,35 87
icin etkin bir politikasi vardir.

12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,75 95

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,92 78,4

14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,55 91

15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdaralir. 3,85 77

16 Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. 4,12 82,4

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,95 79

GENEL DEGERLENDIRME 4,167 83,341
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80. Yil Beykonak Ortaokulu STRATEJIK PLANI

(2024-2028)

iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET FORMU(EK-3)

VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
(60 Ogrenci Velisinden Doniit Alindi) ANKET SONUCU
S.N | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,6 72
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,31 86,2
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,75 75
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun gilivenlik | 4,11 82,2
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,23 84,6
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,13 82,6
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 4,01 80,2
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,15 83
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri c¢ocugumun gelisimini tim | 3,98 79,6
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 Okul, cocugumun oOgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi | 4,32 86,4
bilgilendiriyor.
11 Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giglikleri ile karsilastiginda | 4,12 82,4
yeterli destegi ve rehberligi saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,08 81,6
13 Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 4,18 83,6
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,11 62,2
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 4,01 80,2
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 4,05 81
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. 3,41 68,2
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,25 65
19 Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. 3,43 68,6
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,42 68,4
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,95 99
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,45 69
GENEL ORTALAMA 3,911 78,227
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 8. Okul/Kurum ici Analiz Icerik Tablosu

Okul ici Icerikler

Ogrenci Sayisi

+ Tiim Ogrenci Sayisi: 173

+ Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayis1:28
+ Kaynastirma Ogrencisi: 4

+ Ozel Egitim 6grenci Sayis1:10

Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve

Sportif Basar Verileri

v' Geleneksel Cocuk Oyunlar1 Yarismasi Bolge Ugiinciiligi

v" Dilimizin Zenginlikleri Projesi “Dede Korkut Hikayeleri”
Kompozisyon yarismasi ilce Ikinciligi

v’ 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk bayrami
Kompozisyon Yarigmasi Ilce 2. Ligi

v" 23 Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Resim Yarigsmasi
llce Ikincsi

v Saglikh Nesil Saglikli Gelecek Resim Yarigsmasi Ilge

Birinciligi

Devam-Devamsizlik Verileri

> Strekli Devamsiz: 10
> 15-30 Gun Arasi: 32
» 30 Giin ve Uzeri: 42

insan Kaynaklan Verileri

% 1 Midir

% 1 Midir Yardimcisi

< 11 Ogretmen

< 2 Ucretli Ogretmen

% 6 Gorevlendirme (Toplam 19 Ogretmen)

+* 1 Yardimci Hizmetleri Personeli

Ogretmenlerin Hizmet ici Egitime

Katilma Oranlari

= Uzaktan egitim: %100
* Yiiz Yiize Egitim: %100
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Ogrenme Ortamu Verileri

e 9 Derslik

e 1 Kiitiiphane

¢ 1 Rehberlik Odas1

e 2 Idare Odasi

e 1 Ogretmenler Odasi

¢ 1 Teknoloji Tasarim Sinifi

e 1 Fen Laboratuvari

OKkul Ortamini Degerlendirme

Anketi

Ogrenci, Ogretmen ve Velilere yonelik anket diizenlenmistir.

Akademik Basari Verileri

Burslu 6grenci sayisi: 6
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2.7.1 Tegkilat Yapisi

Sekil 3. Tegkilat Yapisi
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Tablo 9. Okulda Olusturulan Birimler

Gorevle ilgili ) s
. ey e . g Gorevle Ilgili is Hedef
Gorevler bo6lim, birim, birligi(paydaslar) | Kitle
kurul/komisyon stipaycas
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yo.rletlml, O0gretmen Ogrenci
olusturmak ve diger ¢alisanlar
Egitim-68retimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en st Ogretmenler Kurulu O_l_(}ll Yonetimi, Ogrenci
karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
BEP’'in  hazirlanmas), uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili ¢alismalarda koordinasyonu
saglamak, Ogrencinin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri Sinif Rehber
ile egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda BEP’inde degisiklik ve BEP Birimi Ogretmenleri, Okul Ogrenci
diizenlemeler yapmak. Egitim ortamlarinin diizenlenmesi, Yonetimi
materyal gelistirilmesi ve temini konusunda okul
yonetimine ve 6gretmenlere 6nerilerde bulunmak.
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, Ogrenci Davramislari Okul Yonetimi, Sinif Osrenci
gerekli yaptirim ve 6diillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Rehber Ogretmenleri g
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yonet.lrr?lv,.Okul Alle Ogrenci
Kurulu Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim-
6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Osrenci
fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli Ekibi Ogretmenler, Veliler 5
egitim yapmak, egitimde planli ve stirekli gelisim saglamak
Okul biinyesinde faaliyet gosteren kantini gida, hijyen, Kantin Denetleme Okul Yonetimi, Okul Aile | ~. .
o . U . AN Ogrenci
saglik gtivenligi gibi hususlarda denetlemek Komisyonu Birligi
Okulda bulunan Tasinir mallarin yil sonunda veya okul
ml.ldurunun talebi dogrultusunda sayimini yaprPak, tesp}F Tagiir Sayim Kurulu Okul Yénetimi i
edilen hususlar varsa Tasinir Mal Yonetmeligi
cercevesinde gerekli islemleri yapmak
Stratejik Planla ilgili is, islem, giincelleme ve revizyon Stratejik Plan Ust Okul Yonetimi, OGYE Osrenci
islerini takip etmek ve yerine getirmek Kurulu Ekibi &
e L Izleme Degerlendirme o
Okulda 0Ogrenci basarisim1 arttirmak igin g¢alismalar : Ogretmenler . .
Rehberlik Calismalari . Ogrenci
yapmak . Okul Yonetimi
Komisyonu
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2.7.2 insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetimine iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit stirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yoénetim
Ekibince “egitim-6gretim siireci” ve” okul-veli ve 6grenci is birligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milll Egitim
Bakanligr kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer
degistirme) durumunda, yerine atama Milll Egitim Bakanlifi mevzuati dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos
gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler
derslere girmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken
calisanlar bu stirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi
tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katihimci ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder
olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlar yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az
bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler ve ¢esitli geziler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milll Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gére
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midirligi ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzda ki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve

cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz o6rgiit
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kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kultiriini yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile is birligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve
katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

SI{I%A UNVAN GOREVLERI
1. Ders okutur.
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yOdnerge, program ve emirlere uygun olarak
1 Okul sorumlulugunda ki okulu ve personeli yonetir.
Midiirii 3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Midiriin olmadig zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

2 Yardimeisi yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirt

tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

W s

=

Dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Ogretmenler | 3- Derslerini alan brans 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-

3 Ogretim gorevlerini yapar.

4. Okul midirligince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir.

5. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda

yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul

kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

N o

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

Yardimci 2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gésterir, hizmet yerlerini temizler.

4 hizmetler | 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve

personeli yerlestirme islerini yapmakla ytlikiimliidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10 Y1l Uzeri 2 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okuldan Ayrilan Yénetici

Y1l igerisinde Okulda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Tirkce 1 1 2
Matematik 1 1 2
IFen Bilimleri 0 2 2
Sosyal Bilgiler 1 0 1
'Yabanci Dil 0 1 1
Din Kultiri Ve Ahlak 0 0 0
Bilgisi
Gorsel Sanatlar 0 0 0
Miizik 0 0 0
Beden Egitimi 0 3 1
Bilisim Teknolojileri 0 0 0
Teknoloji Tasarim 0 0 0
Rehberlik 1 0 1
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Beden Egitimi 0 1 2 Y1l 1
4-6 Y1l Matematik 1 1 5 Y11 6 Y1l 1
Tirkge 1 1 5 Y1l 6 Y1l 1
Rehberlik 1 0 5 Yil
Fen Bilimleri 0 1 6 Yil
7-10 Yil Ozel Egitim 0 2 6 Y11 7 Y1l 2
Fen Bilimleri 0 1 10 Y1l 1
11-15 Y1l Yabanci Dil, 0 1 12 Yil 1
16-20
20 ve lizeri
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Tirkce 1 1 2
IMatematik 1 1 2
IFen Bilimleri 0 2 2
Sosyal Bilgiler 1 0 1
'Yabanci Dil 0 1 1
IDin Kiiltiirii Ve Ahlak 0 0 0
Bilgisi
Gorsel Sanatlar 0 0 0
Miizik 0 0 0
IBeden Egitimi 0 3 1
Bilisim Teknolojileri 0 0 0
Teknoloji Tasarim 0 0 0
Rehberlik 1 0 1
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l Beden Egitimi 0 1 5 Yil 1
7-10 Yil Matematik 1 1 7 Y11 10 Y1l 2
Tirkge, 1 0 10 Y1l 1
11-15 Y1l Fen Bilimleri, 0 2 12 Y11 15 Y1l 2
Yabanc Dil, 0 1 14 Y1l 1
Ozel Egitim 0 2 14 Y1l 15 y1l 2
16-20 Tirkge , 0 1 19 Y1l 1
Sosyal Bilgiler 1 0 19 Y1l 1
Rehberlik 1 0 20 Y1l 1
20 ve Uzeri

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Hizmetli 0 1 Ikokul 17 1
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Tablo 18. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

o Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
5
= S 2 =
z £ g | = s =
= = = 9} - :0 o
75 2z =y = % = 5 2
=] (=) —_ : =
® = = s ® -g a % o > )
A s < > S 5 e = L 5
4 S g = 9% = @ = 3 >
= © A= e o ) = Q =
S ~ E o O £ g g = £ 5 o
2 ) Sea| & g D b D g 2
=% = = = = 5 = = o = = = =
7} O © =7 10 80 o0 3} o0 o0 [3)
a9 o A = n | O (=) Lo - Lo O -

1 1 0 1 173 19 160 4 12 2

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda  bilgiyi tlretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde “Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye agik
olmak” ilkesinden, “Egitim-08retimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist diizeyde kullanmaktadir. Bu
amacla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, etkilesimli tahta, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet ve
laminasyon makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz
FATIH projesi internet altyapisi ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ve etkilesimli tahtalara ulagsmaktadir. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Acgiga cikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili
gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yénetimden gelen ve
okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS tizerinden
(Dokiiman Yonetim Sistemi) ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul

yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
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tanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi icin

arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta 11 11 11 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Projeksiyon 2 2 2 0
Bilgisayar 2 2 2 1
Cok fonksiyonlu yazici 2 2 2 1
Laminasyon Makinesi 1 1 1 0
Klima 9 9 9 5
Kamera 23 23 23 10
Test Okur 0 0 0 1
Televizyon 3 3 3 0
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Tablo 20. Okul Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiya¢| Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Derslik 2 11 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Gorsel Sanatlar Atolyesi X 0 1
Miizik Odas1 X 0 0

Toplanty, etkinlik vb.

Cok Amacli Salon X 0 1 kai;k;lallali (f?l;ﬂzleltzler
bulunmamaktadir.
Spor Salonu X 0 0
BT Laboratuvari X 0 1
Kantin X 1
Fotokopi Odasi X 0 1
Spor Alanlar: X 1 0
Fen Laboratuvari X 1 0
Arsiv X 1 0
idari Odalar X 2 0
Spor Odas1 X 1 0
Yardimci Personel Odasi X 1 0
Teknoloji Tasarim Atélyesi X 1 0
Depo X 3 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklar yirtrliikteki mevzuatin 6ngordigii sekilde
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar1 yillik biitce planina goére olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuzun gelir ve giderleri konusunda
paydaslarimiz bilgilendirilmektedir.

Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirhdir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda 6ncelikli ihtiyac¢larina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme
yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma
komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.
Giderlerimizin biiyiik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak
tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili giderlerin kontroliinde olusturulan sistemle
planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢cin sorumlu kisiler
gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yo6nelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek
biitge aci1g1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile is
birligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-68retim kalitemizin ve kurum kiiltiirlimiiziin
istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak i¢cin 6grenci, veli ve is birligi yapilan kuruluslarla
sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. Is birligi yapilan kuruluslarla cesitli
toplantilar ve birebir gortismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Stireg iyilestirme ekiplerine
bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlari saglanmaktadir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 41.250 51.563 64.453 80.566 100.708
Okul Aile Birligi 153.018,00 191.272,50 239.090,63 298.863,28 373.579,10
Ozel idare X X X X X
Kira Gelirleri X X X X X
Doner Sermaye X X X X X
Di1s Kaynak/Projeler X X X X X
Diger 10.000 15.000 22.500 33.750 50.625
TOPLAM 204.268 257.835 326.044 413.180 524.912
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Tablo 22. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
v Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiigiik onarim
giderleri
Bakim-Onarim
v' Makine, klima, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
v" Kompanzasyon Sistemi Periyodik Bakim Giderleri
v Etkinlikler ile ilgili giderler
Sosyal-Sportif faaliyetler v' 0diil Giderleri
v Servis Giderleri
. v" Temizlik malzemeleri alim giderleri
Temizlik )
v Periyodik Ilaglama Hizmeti Giderleri
. v" Posta Giderleri
Iletisim
v Kargo Giderleri
. v' Her tirli kirtasiye giderleri
Kirtasiye
v' Fotokopi, Yazici sarf malzemesi giderleri
. v" Tasimir Mal Alimlar1
Mal ve Hizmet Alimlar:
v Hizmet Alimlari
Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GiDER
(TL) (TL)
(TL) (TL) (TL) (TL)
Temizlik Malzemeleri Alim1 6.852,79 5000 9000
Egitim Arag-Geregleri Alimi 15000
Bakim Onarim Giderleri = 9.100,00 - 25.170,26 13.569
n .l o
>
& = x
Biiro Makinalar1 Harcamalari - o n
< o ()
N n
Genel Hizmet Alim1
Kirtasiye Malzemeleri Alimi 1.200,00 11.000,00 16.000
GENEL TOPLAM 17.152,79 41.170,26 53.568,78
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2.7.5 istatistikKi Veriler

Ogrenci Durumu

Veriler 2021 2022 2023
Ogrenci Mevcudu 138 176 189
Mevcudu en az olan sinif mevcudu 14 17 17
Mevcudu en fazla olan Sinif Sayisi 21 27 28
Kaynastirma Ogrenci sayisi 5 5 4
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 3
Acilan Kurslar
2021 2022 2023
Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen | Ogrenci
Sayisi1 Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
DYK 6 35 8 64 78
Halk Oyunlari 0 0 0 0 120
Futbol-
Hentbol 0 0 0 0 45
Akademik Basari
2021 2022 2023
Simifi Dogrudan 138 176 186
Gecen Ogrenci Sayisi
Sinif Tekrar1 Yapan
S : 0 0 3
Ogrenci Sayisi
Proje Okullaria
Yerlesen Ogrenci 3 9 2
Sayisi
Ulusal Diizeyde
Yapilan
Yarigmalarda 0 0 0
Derece Alan Ogrenci
Sayisi
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Ogretmen-Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogretmen
basina diisen
O0grenci sayisi

Toplam Ogrenci sayisi Toplam 6grenci
O0gretmen sayisi sayisl

Kiz Erkek

13 76 97 173 13,30

Kiiltiirel /Sosyal Faaliyet Durumu

Sosyal Faaliyetler 2021 2022 2023
Milli Bayre}_mlar.ve 10 10 10
Anma Gunleri
Kermes 1 3 4
Gezi-Piknik 4 6 4
Belirli Giin ve Haftalar 8 8 8
Y1l Sonu Etkinligi 1 1 1
Kiiltiirel Faaliyetler
2021 2022 2023
Ogrenci |Ogretmen| Veli |Ogrenci |Ogretmen| Veli |OgrenciOgretmen| Veli
Sayisi Sayisi Sayis1 | Sayisli Sayisi Sayis1 | Sayisl | Sayisi Sayisi
Gezi 75 3 0 75 3 0 70 6 0
Resim Sergisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1
Engelli Ogrenci Durumu
Engelli Ogrenci Sayis1 Engel Cesidi Alinan Kolaylastiric1 Tedbirler
10 Hafif Diizey Zihinsel Ozel Egitim Sinifinda 6grenim
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Ogrenci Sosyal Kuliipleri

.. Kuliipteki Og i
Ogrenci Kuliibii wipreit Lgrenct Kuliibiin Etkinlikleri
Sayisi
Sokak Hayvanlarina Mama Yardimi
o I Agac Dikme Etkinligi
D ler Kuliib 30
egerier fatubd Ramazan Kolisi Etkinligi
Yash Ziyareti
Siniflar arasi Futbol Mag1 Etkinligi
Spor Kuliibii 17 Geleneksel Cocuk Oyunlari
Okul Sporlar
Gezi, Tanitma ve Turizm Kulibii 15 Antalya Man.a Ygat side g.e.2151
Antalya Bilimfest gezisi
Sivil Savunma Tatbikatlari
Afetlere Hazirlik Kuliibi 1 .
etlere Hazirlik Kulibd 6 Ikaz-Uyar1 Etkinlikleri
Saglik, Temizlik, Beslenme 13 Yerli Mali Etkinligi
Kuliibti Cevremi Temizliyorum Etkinligi
I o Kitap Okuma Etkinligi
Yaym ve lletisim Kulibi 18 Dilimizin Zenginlikleri projesi
D krasi, [ Hakl
emOY::tst;slI: ls{al?m;bﬁarl ve 15 Bagkanimi Sec¢iyorum Etkinligi
Yesilay Kuliibii 16 Saglikl Nesil Saglikli Gelecek Projesi
Spor Kuliibii Faaliyetleri
2021 2022 2023
Branslar .| Lisansh | Almman N Lisansh | Almnan .. [Lisansh | Almman
Antrenor| ... K Antrenor| .. i IAntrenor|.. K
Ogrenci |Dereceler Ogrenci | Dereceler Ogrenci |Dereceler
Futbol 1 14 Yok 0 0 Yok 0 0 Yok
Hentbol 0 o | Y 0 0 0 0| o] o
Futsal 1 14 Yok 1 24 Yok 1 24 Yok
Voleybol 1 15 3.lik 1 24 Yok 1 24 Yok
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Fiziki Mekan Bilgileri

Yerlesim
Bina Alanmi Bahge Alani Toplam Alan
800 m? 4700 m2 6500 m?
Sosyal Alanlar
Boliim Adi Kapasite Toplam Alami
Kantin 15 Kisi 50 m?
Spor ve Oyun Alanlari
Kullanilan Spor/Oyun
Boliim Adi Toplam Alan por/Oyu
Dal
Voleybol
Voleybol Sahasi 420 m2 y
Futbol
Basketbol ve Futbol Oyun Alani 400 m2
Basketbol
Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
7 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=)
S
= = = 2
= o =) 4] =
o 3 SN [3) =
£ 2 _ £ 3 _ 5 S
) g 2 g2 % _ Z > 5 =
A © N 5 A S % wn kS ® :g
= % % 2 = () %] S 2 S Qo >
= [ =N . <] I~ [H) —
S ~ g o © £ ® £ > £ 5 o
E s 2 Sca| & s 3 © 2 g 3
= & S B 5 = o = = = = =
(%) HeoRN] o »n o ®© :Q _)DD _)bn () _mD _>bD (5]
a9 O A = onm &} O O - O O -
1 0 1 237 18 200 2 7 2
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Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | ihtiya¢ | Sézlesmeli | Ucretli | Fazla
1 Miudiir 1 1 0 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0 0
3 Tiirkce 2 2 0 0 0 0
4 Matematik 2 2 0 0 0 0
5 Fen Bilimleri 2 2 0 0 0 0
6 Ingilizce 1 1 0 0 0 0
7 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0 0
8 [B)lllrtlgll;ﬂturu Ve Ahlak 2 0 2 0 1 0
9 Gorsel Sanatlar 0 0 1 0 0 0

10 Miizik 0 0 1 0 0 0
11 Beden Egitimi 1 1 0 0 0 0
12 géillzilslilnn?l Teknolojileri ve 0 0 1 0 0 0
13 Teknoloji Tasarim 0 0 1 0 0 0
14 Rehberlik 1 1 0 0 0 0

TOPLAM 14 12 6 0 1 0
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Personel Devam Durumu

Yillar 2021 2022 2023
Rapor Almis Personel 4 7 7
Sayisi
. 47
Toplam Rapor Siiresi 34 98

Kiitiiphane Durumu

Kiitiiphaneden Yararlanan

Do Kiitiiphanedeki Kitap S .«
6nem iitiiphanedeki Kitap Sayisi el e
2020-2021 750 138
2021-2022 1300 176
2022-2023 1700 186
Ogrenci Devamsizlik Durumu
.« D hiktan Simif
. Siirekli Devamsiz Ogrenci evamsizirtan uml .
Dénem Tekrarina Kalan Ogrenci
Sayis1
Sayisi
2020-2021 6 6
2021-2022 6 6
2022-2023 8 8
Isinma Durumu
. : o - Durumu
Dénem Ne Ile Isindig1 Yakit Tiirii P
lyi/Koti
2024 Yih Itibariyle Klima Elektrik lyi
Sivil Savunma Calismalari
Dénem Yangin Yangin ikaz Elektrik | Tatbikatlar
Tertibati Tipi Alarm Zili | Tertibati
. Var Var Kontrol 2 Defa
2024 Y1l Itibariyl Vi
i tbaryle ar Edildi Yapildi.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle 80. Yil Beykonak Ortaokulu tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Okulumuz bulundugu boélgenin merkezinde yer almaktadir. Bolgemizin veli profili agirlikli olarak

tarim faaliyetleri ile ugrasan ciftcilerden olusmaktadir. Bu aileler bolgede dogup biiyiiyen kisiler

olmakla birlikte tarim faaliyetleri sebebiyle bolgemize go¢ etmis kisilerden olusmaktadir. Ogrenci

mevcudumuzun yaklasik dortte birini yabanci uyruklu 6grenciler (Suriye) olusturmaktadir. Bu

ogrencilerin aileleri de bolgemizde tarimsal faaliyetlerle gecimlerini saglamaktadir. Bu nedenle cok

farkl sosyo-kiiltiirel yapidan 6grenci bulunmaktadir. Genel olarak 6grenci velilerinin profili tarimda

calisan orta diizey ailelerdir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli ® Okul Aile Birliginin Calismalari
Program, . . .
® (evrenin gelir durumunun iyi olmasi
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin - o
. . ® [s kapasitesi
incelenmesi,
® Yasal yiikiimluliklerin belirlenmesi, ° Okl_ﬂ.ur.l igletilebilir alan (kantin)
gelirinin olmasi
® Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,
{ 6gretmenler Kuruluy, Ziimre Kurullar:
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Kariyer beklentileri, ® Okulun teknoloji kullanim
d
® Ailelerin ve 6grencilerin arumd
bilinglenmeleri, Okulun sahip oldugu teknolojik araclar
® Aile yapisindaki degismeler (genis i Persongl.in ve 6grencileri.n _
aileden cekirdek aileye gecis, teknoloji kullanim kapasiteleri,
bosanmalar vs.), ® Personelin ve 6grencilerin sahip

® Niifus artisi,
® (og,

® Beslenme aliskanliklari,

oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Denize yakin bir yerlesim yeri olmasi
Kumluca’'nin sakin yerlesim yerleri arasinda olmasi
Turizm, insaat, tarim alanlarinda is imkaninin olmasi

Bolgenin tarimsal tiretim potansiyelinin yiiksek olmasi

Turizme yo6nelik alanlarin bolgede artmaya baslamasi

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

- Okulumuzda egitim-6gretim faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyecek davranislarin veya aliskanliklarin olmamasi.

- Ciddi manada devamsizlik probleminin olmamasi

Ogrenciler - Ogrenci takibinin kolay yapilabilmesi
- Geng, dinamik, yenilige, kendini gelistirmeye acik bir egitim
kadrosunun bulunmasi.
- Calisanlarimizin ekip ¢alismasina yatkin olmasi.
Calisanlar - Zumrelerin kendi i¢cinde ve birbirleriyle uyumlu ¢alismalar
- Okul-veli iletisiminin hizl1 ve etkili olmasi
Veliler

Bina ve Yerleske

- Siif mevcutlarinin ideal sayilara yakin olmasi

- Saglam yapilmis olmasi ve donati anlaminda eksiginin olmamasi

Donanim

- 24 saat kamera kontrol sisteminin olmasi

- Siniflarda etkilesimli tahta ve internet baglantisinin olmasi

Biitce

- Personel maaslarinin diizenli 6denmesi

Yonetim Siirecleri

- Ogretmen - yonetici iletisimin iyi olmasi
- Calisanlarimizin yeniliklere acik, gorevleriyle ilgili her tiirli

hizmet i¢i egitime katilmaya istekli olmasi.
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iletisim Siirecleri

- Demokratik, seffaf ve elestiriye a¢ik okul ortaminin olmasi
- Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli

Egitim Mudirliigi yoneticilerine ulagsabilmesi

Zayif Yonler

Ogrenciler

- Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi

- Ogrencilerin bir kisminin okula ge¢ gelmesi

- Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi

- Yabanci uyruklu 6grencilerin zamansiz il i¢i yer degisiklikleri

Calisanlar

- Ogretmenlerin mesleki calismalarina yeterince destek verilmemesi
- Okulumuzda 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi
- Odil stireglerinin yeterince gelistirilememesi

Veliler

- Toplantilara velilerin katiliminin yetersiz olmasi

- Ailelerin sosyo -ekonomik ve kiiltiirel yapisindan kaynaklanan
nedenlerden dolayi aile egitimlerinin istenen diizeyde olmamasi

- Ailelerin egitim diizeylerinin distkligu

- Egitim siirecine ailelerin istenen diizeyde dahil olmamasi

Bina ve Yerleske

- Cok amach salonun olmamasi

Donanim

- Elektrik altyapisinin donemsel olarak kapasitesin yeterli olmamasi

Biitce

- Okul- aile birligi kaynaklarin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri

- Bélgemizden kaynakli olumsuz hava sartlari
- Velilerin yonetimsel stireclerle ilgili az bilgiye sahip olmalari,
O0gretmen se¢imi 1srarl.

Iletisim Siirecleri

- Okulun yeterince tanitilamamasi
- Yabanci uyruklu 6grenciler ve velilerle yasanan dil problemi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

1- Ulkemizde; katihmci, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
“stratejik yonetim” anlayisina gecme cabalari,

3- Cagin gerekleri dogrultusunda yenilenen ilk ve ortaégretim miifredat:

4- Bakanhigimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb.

konulardaki gelistirilen politikalar,
5- 18 yasindan kiiciik herkesin (6grencilerin) sosyal glivence kapsamina
alinmasi,

6- Bakanligimizin ticretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi.

Ekonomik

1- llgemizde hayirsever is adamlarinin egitim konusunda duyarli
olup, okul yapimi gibi egitime bir¢ok alanda maddi destekte
bulunmasi,

2- Okullarimiza Genel Biitge kapsamindan 6deneklerin gonderilmeye
baslamasi

Sosyolojik

1- Calisanlarin Sosyo-kiiltiirel faaliyetlere katilim isteklerinin olmasi

2- Okul-aile birliginin egitimimize olan destegi.

3- Egitime verilen 6nem ve egitim strelerinin artmasi yoniinde diinyada
gelisen bilin¢ ve atilan adimlar

Teknolojik

1- Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik ve teknolojik gelismeler

2- Okul personeli ve 6grencilerimizin teknolojik gelismelere agik olmasi.

3- E-devlet sisteminin gelismesi,

4- Kitle iletisim araglar1 ve ulasimda yeni teknolojilerin kullanilmas,

5- Egitimi kolaylastiran egitim arag-gerec¢ ve teknolojik ekipmanlarin
ucuzlamasi dola yisi1 ile bunlara her 6grencinin ulagiminin

yayginlasmasi,
6- Fatih Projesinin yayginlasmasi ve kullanilmas;,

Mevzuat-Yasal

1- Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin
gelistirilmesi,

2- Insan haklar1 konusunda insanlarin her gecen giin bilinclenmesi,

3- Tlim insanlik nezdinde egitimin geregine inanc, bilin¢ ve duyarliliginin
artmasi,

4- Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin artirilmasi
hususundaki ¢abalar,

5- Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci

olarak kullanilmasina son verilmesi,
6- Ailelerin kKiz cocuklarinin egitimi konusunda bilinclenmesi,

Ekolojik

1- Bolgemizin turizm potansiyeline elverisli bir konumda bulunmasi

2- Cevre duyarliligi konusunda etkinlik ve programlarin ulusal ve yerel
diizeyde kampanyalar vb. gibi alanlarda okullar diizeyinde
uygulanmasi,

52




3- Gelisen teknoloji ile birlikte cevre ve insana daha duyarl teknolojik
triinlerin kullanilmasi

Tehditler

1- Yerel yonetimlerin ve STK’larn egitimle ilgili calismalara yeteri kadar

Politik . )
Onem vermemesi

1- Yabanci uyruklu ailelerin ekonomik nedenlerle cok sik yer
degistirmeleri

2- Ulke ve diinya ekonomisindeki dalgalanmalar nedeniyle egitim
Ogretim ile ilgili maliyetlerin artmasi

Ekonomik 3- Bolge ekonomisinin tarima dayali olmasindan dolay: tarimsal

girdilerdeki artis sebebiyle ailelerin tarimsal liretimden vazge¢cmeye

baslamasi

1- Bolgemizin tarimdan dolay1 go¢ almasi nedeniyle degisen
demografik 6zelliklerinin sosyal gelisim, sehir yasami, giivenlik vb.
alanlarda sikintilar yasanmasina yol agmasi,

2- llcemizde sanayi tesislerinin olmamasindan dolay1 mesleki ve

. teknik egitime olan ilginin diisiik olmas;,

Sosyolojik 3- [lce merkezindeki egitim kurumlarinda kalitenin daha yiiksek oldugu

diisiincesi ile bolgedeki 6grencilerin ilcedeki okullara yoneltilmesi

1- Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu,

2- E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi,

- Gelisen e-ortamin yersiz, kotiliye kullanimlari ve yeni gelisen siber
suclar,

- Teknolojinin yayginlasmasiyla sosyal iletisimin zayiflamasi,

- Teknolojiye bagh saglik sorunlarinin sik goriilmesi,

- Teknolojinin zaman israfi olacak kadar fazla kullanilmasi,

- Teknolojinin yeni is alanlarina imkan tanirken bazi is alanlarinin
sonunu getirmesi.

w

N O Ul D

Teknolojik

1- Ebeveynlerin, cocuklarin egitimine yonelik duyarhliklarinin ayni
oranda olmamasi,

2- Egitim calisanlar ve egitim paydaslarinda; evrensel degerlerle
yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde harmanlanip ortak
bir degere doniistlirilememesi.

Mevzuat-Yasal

1- Bolgemizin deprem kusaginda yer almasi
2- Dogalgazin olmamasi nedeniyle fosil yakit kullaniminin ¢evreye etkisi
Ekolojik 3- Bélgemizin Orman Yanginlari konusunda hassas bir bélge olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonugclarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek

mabhiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okula devamin saglanmasi

2 | Okulayeni baslayan 6grencilere veya nakil gelen 68rencilere okula uyum oryantasyon ¢alismasi

3 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

4 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencileri tespit etmek

5 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencileri Destek Egitim Odasindan yararlandirmak

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basariy1 arttirma (IYEP, Destek Egitim Odas1)

2 | Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetler

3 | Egitim Ogretim Materyalleri sayisini arttirma

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul giivenligini arttirmak

2 | Velilere okulu tanitic1 veya diger konularda seminer diizenlemek

3 | Fiziki mekanlarimiz iyilestirme

4 | Okul bahgesini 6grenci taleplerine gore diizenleme
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS
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3. BOLUM GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tst

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Tark milletinin maddi manevi ve kiltirel degerlerini benimseyen Cumhuriyet’e karsi gorev ve
sorumlulugunun bilincinde ve bunu davranis haline getiren, bilimin insanhgin ortak mirasi olduguna inanip
katkida bulunmaya calisan, hiir ve bilimsel distince glicl yiksek, bilimsel ve teknolojik gelismelere acik,
kullanma becerisi yliksek, 6grenmeyi gelisimin ve degisimin temel unsuru olarak géren, sorun ¢6zme
becerisi ylksek, kimlik donanimlari ile Turk Milletinin cagdas uygarligin yapici, yaratici ve seckin bireyleri

olarak yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Ogrencilerimizin; Turk Milletinin ¢agdas uygarligin yapici, yaratici ve seckin bir {yesi olma
muicadelesinde akli ve irfaniile dnci olacak bilim adamlarini yetistirmek. Degisen, gelisen ve surekli ileriye
bakan bilgi toplumunun gereksinimi olan arastirmacilar yetistirmek. Bireysel yeteneklerini dikkate alarak
bilgi ve becerilerini gelistirmek. Dostluk, arkadaslik icinde isbirligi ile galismalarina yardimci olmak ve ayni
zamanda liderlik vasiflarinin gelismesini saglamak. Cagin ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler
kazandirmak. Sosyal iliskilerini gelistirmede yardimci olmak, olaylara objektif ve ¢ok yonli bakmalarini

saglamak.
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3.3.Temel Degerler

N R W=

Once Insan,

Karsilikl giiven ve diirtistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Adaletli performans degerlendirme,

Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

Yetkinlik, tiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun vyerine
getiriimesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
donltsimi saglayabilecek nitelikte, ulasiimak istenen noktayi agik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama sirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara

uygun olarak tespit edilmistir.

4.2. Hedefler

Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum
analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiya¢ goz 6ninde bulundurulmustur.
Stratejik planlama calismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cercevesinde stratejinin
operasyonlara donusturidlmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen
stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek
bitlnlestiriimesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve

herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi
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TEMA:

ERISIM

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi

STRATEJIK AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJiK AMAG 2. O.gr(.ancﬂere. medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJiK AMAG 3 Okulup egltllml.n.temel .1lkeler1 dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
Hedef 3.1. > el O !
giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK AMAC 4. | arttirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: | ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
AMAC 1 saglanacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
PG1.1.1 yetistirme kurslarina 30 %50 %51 | %53 | %55 | %58 | %60
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
Destekleme ve
yetistirme kurslarina
pG1.12 | Jevameden 30 68 70 | 72 | 75 | 77 | 80
ogrencilerin katilim
sagladig derslerin not
ortalamasi
20 giin ve Uzeri
PG1.13 | Ozirsizdevamsizhk 20 | %17,29 | %16 | %15 | %14 | %13 | %12
yapan 6grenci orant
(%)
20 gilin ve Uzeri 6ziirli
PG 1.1.4 devamsizlik yapan 20 % 0 % 0 %0 % 0 % 0 %0
ogrenci orani (%)
Koor'd l.nator Okul Mudiiri, Miidiir Yardimcisi
Birim
Is birligi
Yapilacak | Ogretmenler, Veliler
Birimler
v" Ogrencilerin evde dijital platformlardan yararlanmasi icin gerekli teknolojik ara¢
gereclere sahip olmamasi
Riskler v Devamsizliga neden olacak dogal afetlerle ve salgin hastaliklarla karsilagiima
ihtimali.
v' Cocuklarin aileleri tarafindan ¢alismaya gotiiriilmesi.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
Stratejiler | S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet | 4 71,60 TL
Tahmini
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda isteksiz olmalari,
Tespitler | Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
DYK da dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
ihtiyaclar Devamsizlik konusunda velilere egitimlerin verilmesi, sinava yonelik deneme sayilarinin
arttirilmasi, EBA Ders Icerikleri
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TEMA:

KALITE

STRATEJiK
AMAC 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
N . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO | Performans Gostergeleri E(f)'/‘o‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
A Ogrenci basina okunan 10 g 6 . 8 9 10
kitap sayisi
Okulun katilim sagladigi
PG 2.1.2 ulusal ve uluslararasi 10 0 0 1 1 1 2
proje sayisl
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 2.1.3 uluslararasi proje, yarisma 15 %0 %0 | %10 | %11 | %12 | %20
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
Koordinatér . .
. Okul miidiiri, Midiir yardimeisi, Ogretmenler
Birim
Is birligi
Yapilacak | Belediyeler, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birimler
Riskler v Ogrencileri kitap okumalar1 konusunda velilerin tesvik etmemesi.
v Uluslararasi proje ve yarigsmalar i¢in 6grenci ve velilerin istekli olmamasi
S1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlan tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
.. S2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
Stratejiler o - ,
etkinlikler diizenlenecektir.
S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.
Maliyet = | ;4 567,20 TL
Tahmini
Ogrencilere aile de kitap okuma konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
Tespitler Toplum olarak kitap okuma aliskanliklarinin oldukga disiik seviyelerde olmasi
Uluslararasi proje ve yarismalar igin dgrencilerin ingilizce seviyelerinin diisiik olmasi
Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaglar | Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJiK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
AMAC 3 kapasite gelistirilecektir.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 3.1.1

Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayis1

15

260

260

260

260

260

260

PG 3.1.2

Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O0gretmen, 68renci ve
veli sayis1

15

70

80

90

100

110

120

PG 3.1.3

Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi

15

134

140

145

150

155

160

PG 3.1.4

Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve personel
saylsl

15

260

260

260

260

260

260

PG 3.1.5

Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10

Koordinator
Birim

Okul Mudira, Miadir Yardimecisi, (")gretmenler

| TEMA: | KAPASITE
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isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri, STK'lar
Birim
v' Egitim ortamlarinda iSG ye uygun olmayan durumlarin yasanabilmesi.
Riskler v' Dogal afet ve salgin hastaliklarin olma ihtimali.
S1 Egitim ortamlari is saghigl ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
Stratejiler vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
LT 1.525.128,00 TL
Tahmini
Okul giris ¢ikislarinin ISG Yonetmeligine uygun olmamasi.
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi.
Bagimlilik, zorbalik, saglik ve hijyen egitimlerinin icerik ve sayilarinin yeterli olmamasi.
Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi
S Mevcut donanimlardan maksimum sekilde yararlanmak i¢in periyodik bakim ve
Ihtiyaclar
onarimlarin aksatilmamasi
. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK | .. o Sl .
AMAC 4 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmii 6i renciler ietiitirilecektir.
. . Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda 20 %5 %6 %8 %14 | %16 | %20
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk
PG 4.1.2 ve toplum hizmeti 20 %2 %3 %5 %10 | %15 | %20
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
PG 4.1.3 proje, yarisma vb. 20 %0 %0 %10 | %11 | %12 | %20
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 4.1.4 yilinda geleneksel cocuk 20 %3 %5 %5 %5 %5 %5
oyunlari alt basliginda en az
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bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk

PG 4.1.5 oyunlarina yonelik olarak 20 1 1 1 1 1 1
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Koor_dl_nator Okul mudiiri, Midir yardimcisi, Ogretmenler
Birim
Is birligi
Yapilacak Genclik ve Spor Bakanligy, ilce Milli Egitim
Birimler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
Riskler - Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Proje, yarisma ve etkinlikler i¢cin yeterli maddi kaynaga sahip olunamamasi,

S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor; kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacak ve E-okul sistemine
Stratejiler | islenecektir.

S.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.4 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde diizenlenerek etkin olarak kullanilacaktir.

S.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet
Tahmini

46.216,00 TL

- I1gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

Tespitler

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

Ihtiyaclar Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okulu hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis

stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilir.
Stratejik amaclara ulasmak i¢in belirledigimiz hedeflere, performans gostergeleri ile
uyumlu stratejiler belirleyerek, bu stratejilerden her hedef icin maksimum 5 strateji secilmesi
suretiyle planimizda yer verdik. Stratejilerimizi olusturulurken okulumuzun kaynaklari ve farkl
alanlardaki yetkinligini géz onilinde bulundurduk. Stratejilerimizi performans gostergesi
tablolar1 icerisinde belirterek, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin

cercevesini ¢cizmeyi amagladik.
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4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,

stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika

tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,

stratejik plan ile biitgce arasindaki baglanti1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme

suireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢cin tahmini
1.745.739 TL’lik kaynagin elde edilecegi duisiiniilmektedir.

v' 1.745.739 TLlik kaynagin elde edilecegi diisiintilmektedir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | roplam
Maliyet
Genel Biitce 85.000 113.900 154.904 249.395 354.142 957.341
Okul Aile Birligi 60.000 80.400 109.344 176.044 249.982 675.770
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlan
Valilik ve Belediyelerin
Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 145.000 | 194.300 | 264.248 | 425.439 | 604.124 | 1.633.111
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Midirligimiz stratejik planinda 4 amag¢ ve hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve

hedeflere iliskin biitce dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriilen

degerler, genel biitceden okullara ayrilan miktarda ve okul aile birligimizin gelirlerindeki artis

egilimi g6z oOniline alinarak belirlenmistir.

Bes yillik maliyetlendirme

sonucunda

Midirligimuziin tahmini olarak 1.654.532,80 TL'lik bir harcama yapacagi dusiintilmektedir.

Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 26. Amac¢/Hedeflere Gore Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 B;z;;;l::lk
AMAC 1 500,00 700,00 910,00 | 1.092,00 | 1.419,60 | 4.621,60

Hedef 1 500,00 700,00 910,00 | 1.092,00 | 1.419,60 | 4.621,60
AMAC 2 8.500,00 | 11.900,00 | 15.470,00 | 18.564,00 | 24.133,20 | 78.567,20

Hedef 1 8.500,00 | 11.900,00 | 15.470,00 | 18.564,00 | 24.133,20 | 78.567,20
AMAC 3 165.000,00 | 231.000,00 | 300.300,00 | 360.360,00 | 468.468,00 | 1.525.128,00
Hedef 1 165.000,00 | 231.000,00 | 300.300,00 | 360.360,00 | 468.468,00 | 1.525.128,00
AMAC 4 5.000,00 | 7.000,00 | 9.100,00 | 10.920,00 | 14.196,00 | 46.216,00

Hedef 1 5.000,00 | 7.000,00 | 9.100,00 | 10.920,00 | 14.196,00 | 46.216,00
AMAC TOPLAM 179.000,00 | 250.600,00 | 325.780,00 | 390.936,00 | 508.216,80 | 1.654.532,80
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonug¢larinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile sz konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tamimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yilhik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktorii olarak gériinmektedir. 5018
sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin

saglanmasi 6ngorilmektedir.

80. Yil Beykonak Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin, gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi.

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi.

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi.

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midirligiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasin1 saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miudirliigiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

yilsonu gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
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gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

/

Yillik gergeklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

\

Gostergelere iliskin |
yilin ilk 6 ayhk
dénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

flk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
ust yoneticiye sunumu

Yillik gerceklesme

durummlarini iceren
raporun list yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile

paylasilmasi

=

.\‘

~
Yil sonu gosterge

gerceklesmeleri icin \

gerekli tedbirlerin \

alinmasi \

J

Stratejik planda yer N
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin ‘
tespiti J

Sekil 4.Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

Deg;::eezl(ﬁrme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Dénemi Zamani Siire¢ A¢iklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Degerlendirme T_emr{u_lz Ayt ed_i.lmesi. Te"mmu_z
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme Doénemi
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun list yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci _ gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Izleyen Yilin Vel_‘ilerir_l toplanmasi ve konsolide )
Degerlendirme Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EK-1 Ogrenci Anketi
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SIRA ILKOKUL OGRENCILERI iCiN 1 2 3 4 5
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0 () () () ()
02- Okul temiz ve hl]yenlktlr ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 0 () () () ()
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 0 () () () ()
Farkl kiiltlirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- karsilanacagini diisiiniiyorum. () () () () ()
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 0 () () () ()
07- Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. 0 () () () ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. () () () () ()
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- yeterli rehberlik ediyor. () () () () ()
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () () () ()
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
12- Sagllyor_ ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
13- Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0 () () () ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik
14- | ediyor. () () () () ()
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler
15- kullanir. () () () () ()
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16- disiiniiyorum. () () () () ()
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0 () () () ()
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglkl yiyecekler var. 0 () () () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
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EK-2 Ogretmen Anketi
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SIRA OGRETMENLER iCiN 1 (2|3 |4|5
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O]1070101]0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O]1070101]0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 10707070
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. OO1TO101010)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. OO0 070710
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. (D 1OT0O]1010
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O]1070101]0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. (D 1OT0O1010
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 10101010
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. (D 1OT0O1010
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. 10101010
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. OO0 0707]0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O]1070101]0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O]1070101]0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. O7(070]7010
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. O]1070101]0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. O7(070]7010
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EK-3 Veli Anketi
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SIRA VELILER iCiN 1 2 3 4 5
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. O 0100 ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
04- ~ . () () () () ()
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () () () ()
07- Okul ¢ocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. () () () () ()
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim
09- . () () () () ()
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 0 0 0 0 0
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda 0 0 () () ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () () () ()
13- Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. () () () () ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. O 01010 ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
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21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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