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çalışma geçen yıllarda yapılan çalışmalarla geleceğe ışık tutarak kurumsallaşmamızı ve 

ehemmiyeti açısından çok önemli olup, bizler de hedef belirlerken ve bu hedeflere ulaşmada bu plana 

azami derecede sadık kalmaya çalışıyoruz. Gerçekçi ve iyi tasarlanmış bir stratejik plan ile 

kurumsallaşmış kendi kültürünü gerçekleştirmiş bir okul olmamız halinde değişen personeller dahi 

uyum sorunu yaşamayacak ve devamlılık ile verimlilik esas olacaktır. 

Çağın geldiği gelişmişlik düzeyinde ve ülkemizin ortaya koyduğu VİZYON 2028’in hedeflerine 

ulaşabilmek için her türlü tedbir alınacak ve uygulanacaktır. 

Çocuklarımıza Eğitim-Öğretim müfredatlarına uygun olarak bilgi ve beceri ile donatırken aynı 

zamanda bilişim çağının gereklerine uygun olarak ‘Kodlama’ eğitimine gereken önem verilmeye 

çalışılacaktır. Bu sayede öğrencilerimize teknolojik farkındalık   kazandırmayı  hedefliyoruz. Bu 

konuda öğrenci velileri ile iletişim halinde olup gerekli bilgilendirme çalışmaları yapmaya gayret 

edeceğiz. 

Vizyon ve misyonumuzda aldığımız hedefler doğrultusunda önümüzdeki 5 yıl içerisinde 

okulumuzda yetişen her öğrencimizin vatanımıza ve milletimize bağlı, çevresinde sevilen ve sayılan, 

küçüklerini koruyan ve büyüklerine saygılı örnek birer insan olmalarını amaçlıyoruz. 

 

 

 

   Yılmaz ATICI 

  Okul Müdürü 

 

 

 

 

 

 



 İÇİNDEKİLER 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Stratejik plan çalışmalarımız üst kurul ve çalışma ekibi üyelerinin oluşturulması ile başlatılmıştır. Okul 

Müdürü Yılmaz ATICI, Müdür Yardımcısı Yusuf ÇETİN, öğretmenlerden Özkan UÇAR, Tansu KARACA 

KAHYAOĞLU, Neşe KARAKOYUN, Başak ALAN AKOL, Erhan ORHANTEKİN stratejik plan hazırlama ekip 

üyeleri olarak belirlenmiştir. Okul Müdür Yardımcısı Yusuf ÇETİN başkanlığında ekip üyeleri yapacakları 

çalışmaları planlamış ve görev dağılımı yapılmıştır. 

 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 

Yılmaz ATICI Okul Müdürü Celal ÖZTÜRK Müdür Yardımcısı 
Yusuf ÇETİN Müdür Yardımcısı Tansu KARACA KAHYAOĞLU Matematik Ö. 
Özkan UÇAR Öğretmen Neşe KARAKOYUN Türkçe Ö. 
Hüseyin BEŞİKÇİ Okul A. B. B Başak ALAN AKOL Sosyal B. Ö. 
Gülsüm ÇOBAN Okul A. B. Ü Erhan ORHANTEKİN Matematik Ö. 
  Hatice KARAKUŞ Veli 

 

 

1.2. Planlama Süreci: 
 

Okulumuzda Stratejik Plan çalışmaları Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 sayılı 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazırlık programı, 26.05.2014 tarihli Kamu 

İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Etimesgut İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğünün ilgi yazıları ile Stratejik Planlama ve Yönetimi konusundaki mevzuat doğrultusunda başlatılmıştır. 
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Şekil 1. Stratejik Planlama Süreci 

 

 

 

 

 

2024-2028 Stratejik plan çalışmalarımız kurul toplantıları, zümre toplantıları gibi çeşitli ortamlarda 

görüşülmüş, okulumuz OGYE üyeleri ve kalite ekipleri üyelerinin geniş katılımları ile tüm süreçler etkin olarak 

düzenlenmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9  17 

 

 

 

 

 

 

  

 BÖLÜM 2  

 

DURUM ANALİZİ 
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2. DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz” sorusuna yanıt 

bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile 

okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

    Kurumsal tarihçe 

    Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

    Mevzuat analizi 

    Üst politika belgelerinin analizi 

    Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

    Paydaş analizi 

    Kuruluş içi analiz 

    Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

    Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

    Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

2.1. Kurumsal Tarihçe (1 sayfayı geçmemeli) 

Okulumuz ilk defa Beykonak Mahallesi da GAĞAZ  Köyü iken 1941 yılında Gağaz İlkokulu olarak eğitime 

başlamıştır. 1947 yılında iki yıl eğitime ara verdikten sonra 1949-1950  ders yılında 5 yıllık eğitime başlamıştır. 

1963 yılına kadar çevre halkı okulun bakım onarım ve ek sınıf taleplerini karşılamıştır. 1963 yılında köyde 

çalışan öğretmenlerin girişimi ile okulun yakınında bulunan Bey’in Konağından esinlenerek Gağaz Köyünün adı 

Beykonak olarak değiştirilmiştir. Böylece okulun adı da Beykonak İlkokulu olmuştur.  

1973 yılına kadar eski binasında Eğitim-Öğretim yapan okulumuz 1975 yılında 3 derslikli yeni binasına 

taşınmıştır. Aynı binaya 1980 yılında 2. Kat çıkılmıştır. 

Okulumuz bugünkü modern binasına 2003 yılında kavuşmuştur.eski binası ise tadilat edilerek anasınıfı olarak 

hizmet vermektedir. 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunları da giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 
(2018) 

2019 2020 2021 2022 
2023 

Hedef 

2023 

Tahmi 

ni 

Değerlendirme 

PG.1.1.1 Kayıt 
bölgesindeki 
öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

Ortaok

ull 

 

15 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

 

%100 

Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 

PG 1.1.2 Okula yeni 

başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 

Ortaok

ull 

 

15 

%77 %84 %90 %93 %96 %100 

%100 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 

PG.1.1.3. Bir eğitim ve 
öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 
 

Ortaok

ull 

 

15 

%5 %4 %3 %2 %1 %11,56 

 

 

 

%11 

 

Belirlenen hedefe ve 
amacına ulaşılmış olup 
yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 

PG.1.1.4. Bir eğitim ve 
öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık 
yapan yabancı öğrenci 
oranı (%) 

Ortaok

ull 

 

15 

%40 %30 %20 %10 %5 0 

%10 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde 
güncellenerek yeni 
planda yer alması 
önemlidir. 

PG.1.1.5 Okulun özel 
eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 
 

Ortaok

ull 

 

15 

1 1 1 1 1 1 

1 Belirlenen hedefe ve 
amacına ulaşılmış olup 
yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 

PG.1.1.6 Şartları 
elverişsiz öğrencilere 
beslenme ve araç gereç 

yardımı ilişkin yardım 
yapılan  öğrenci  oranı 
(%) 
 

Ortaok

ull 

 

 

15 

%6 %10 %12 %14 %16 %20 

%20 Belirlenen hedefe ve 
amacına ulaşılmış olup 
yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 

PG.1.1.7 Özel eğitime ihtiyaç 

duyan öğrencilerin uyumunun 

sağlanmasına yönelik öğretmen 

eğitimlerine katılan okulöncesi 

öğretmeni oranı% 

yapılan  öğrenci  oranı (%) 

 

Ortaok

ull 

 

10 

0 %20 %40 %60 %80% %100 

%100 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 

 
 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için 
eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 
 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 
öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

. 
 

 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri (2018) 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 
2023 

Hedef 

2023 

Tahmi 

ni 

 

Değerlendirme 

PG.2.1.1 

Bir eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, 

10 

%43 %55 %65 %75 %90 %100 

 

 

 

Belirlenen hedefe ve 
amacına ulaşılmış olup 
yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 
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kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 

 

 

%100 

PG.2.1.2 

Öğrenci başına okunan 
kitap sayısı 
 

10 

12 16 19 22 24 27 

27 Belirlenen hedefe ve 
amacına ulaşılmış olup 
yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 

PG.2.1.3 

Toplumsal sorumluluk ve 

gönüllülük programlarına 
katılan öğrenci oranı (%) 

EBA Ders Portali öğrenci 
kayıt oranı (%) 

 

10 

%21 %35 %49 %67 %78 %80 

%75 Belirlenen hedefe ve 
amacına ulaşılmış olup 
yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 

PG.2.1.4 

Yabancı dil dersi yılsonu 
puan ortalaması 
 

10 

70,29 75 80 85 90 95 

70 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde 
güncellenerek yeni 
planda yer alması 
önemlidir. 

PG.2.1.5 

EBA Ders Portali öğrenci 
kayıt oranı (%) 

10 

%15 %30 %45 %60 %80 %100 

%100 Belirlenen hedefe ve 
amacına ulaşılmış olup 
yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 

PG.2.1.6 

Yabancı dil eğitimine 
yönelik geliştirilen dijital 
içerik sayısı 
 

10 

0 1 2 3 4 5 

5 Belirlenen hedefe ve 
amacına ulaşılmış olup 
yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 

PG.2.1.7 

Herhangi bir dalda milli 

takım havuzunda yer alan 
öğrenci sayısı 
 

10 

0 1 2 3 4 5 

0 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde 
güncellenerek yeni 
planda yer alması 
önemlidir. 

PG.2.1.8 

Sporcu lisanslı öğrenci 
sayısı 
 

10 

45 50 55 60 65 70 

70 Belirlenen hedefe ve 
amacına ulaşılmış olup 
yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 

PG.2.1.9 

Spor kulüplerinden 
yararlanan öğrenci oranı 
(%) 
 

10 

%20 %25 %40 %60 %80 %100 

%100 Belirlenen hedefe ve 
amacına ulaşılmış olup 
yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 

PG.2.1.10 

Ulusal ve uluslararası 
projelere katılan öğrenci 
oranı (%) 
 

10 

0 50 60 70 90 100 

100 Belirlenen hedefe ve 
amacına ulaşılmış olup 
yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur. 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst 
öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri (2018) 

2019 2020 2021 2022 
2023 

Hedef 

2023 

Tahmi 

ni 

Değerlendirme 

PG.2.2.1 

Okulumuzda/Kurumumuz

ca Ulusal-uluslararası  
olarak Yapılan proje sayısı 
(Tübitak-Erasmus-AB 

veya bakanlık düzeyinde 
projeler) 

20 

1 2 2 3 3 4 

0 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde 
güncellenerek yeni 

planda yer alması 
önemlidir. 
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PG.2.2.2 

Okulumuzda/Kurumumuz

da Mezunların 
memnuniyet oranı(%) 

 

20 

%76 %80 %84 %88 %90 %95 

&100 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur 

PG.2.2.3 

Okulumuzda/Kurumumuz

da etkili ve verimli ders 

çalışma yöntemleri 
konusunda rehberlik 

yapılan öğrenci oranı (%) 

 

20 

%70 %75 %80 %85 %90 %100 

%100 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde yer 
almasına gerek yoktur 

PG.2.2.4 

Okulumuzda/Kurumumuz

da BİLSEM tarafından 
eğitim verilen öğrenci 
sayısı   
 

20 

0 %1 %2 %2 %2 %3 

%0 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde 
güncellenerek yeni 

planda yer alması 
önemlidir. 

PG.2.2.5 

Okulumuzda/Kurumumuz

da bir eğitim-öğretim 
yılında müdürlüğümüzce 
düzenlenen toplantı ve 
etkinlikleri  katılan veli 
oranı (%) 

 

20 

%40 %50 %60 %70 %80 %90 

%30 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde 
güncellenerek yeni 
planda yer alması 
önemlidir. 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 
güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve 
organizasyon yapısı iyileştirilecektir. 

 

 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 
(2018) 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 
2023 

Hedef 

2023 

Tahmini 

 

Değerlendirme 

PG.3.1.1 

Okulumuzda/Kurumumuz

da bulunan Tasarım ve 
Beceri Atölyesi sayısı 
 

10 

0 1 2 2 3 3 

0 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup yeni 

dönemde yer almasına 

gerek yoktur. 

PG.3.1.2 

Lisansüstü eğitim alan 
personel oranı (%) 

 

10 

1 2 4 8 10 15 

0 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde 
güncellenerek yeni 

planda yer alması 
önemlidir. 
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PG.3.1.3 

Okulumuzda/Kurumumuz

da Resim ve/veya Müzik 
atölyesi sayısı 
 

10 

0 1 1 1 1 1 

0 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde 
güncellenerek yeni 

planda yer alması 
önemlidir. 

PG.3.1.4 

Okulumuzda/Kurumumuz

da Öğretmen başına düşen 
öğrenci sayısı 
 

10 

12.03 13 13 13 14 15 

19 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup yeni 

dönemde yer almasına 

gerek yoktur. 

PG.3.1.5 

Okulumuzda/Kurumumuz

da Öğrenci sayısı 30’dan 

fazla olan şube oranı (%) 
 

10 

0 0 0 0 0 0 

0 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup yeni 

dönemde yer almasına 

gerek yoktur. 

PG.3.1.6 

Okulumuzda/Kurumumuz

da Okulumuzda/ 

Kurumumuzda Z 

kütüphanesi bulunma 
durumu (0-1) 
 

10 

0 0 0 1 1 1 

0 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde 
güncellenerek yeni 

planda yer alması 
önemlidir. 

PG.3.1.7 

Yabancı dil sınavında 
(YDS) en az C seviyesi 

veya eşdeğeri bir belgeye 
sahip olan öğretmen sayısı 
 

10 

2 2 2 2 2 3 

2 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup yeni 

dönemde yer almasına 

gerek yoktur. 

PG.3.1.8 

Okulumuzda/Kurumumuz

da İş güvenliği eğitimi 
alan personel oranı 
 

10 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

%100 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup yeni 

dönemde yer almasına 

gerek yoktur. 

PG.3.1.9 

Ulusal -Uluslararası bir 
alanda kuruma 

kazandırılan ödül durumu 
(0-1) 

 

10 

0 1 1 1 1 1 

0 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup 

yeni dönemde 
güncellenerek yeni 

planda yer alması 
önemlidir. 

PG.3.1.10 

Müdürlüğünüz iş ve 
işlemlerine yönelik 
paydaşların memnuniyet 
oranı (%) 

 

10 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

%100 Belirlenen hedefe ve 

amacına ulaşılmış olup yeni 

dönemde yer almasına 

gerek yoktur. 
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MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının yayınladığı 2010/14 sayılı genelge ile İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüklerinin stratejik plan yapmaları zorunlu hale getirilmiştir. Bu genelge doğrultusunda stratejik 

planlama ekibi kurulmuş, 2019–2023 yıllarını kapsayan stratejik planını hazırlamıştır. Okulumuz 2019-2023 

Stratejik Planı 2019 yılında yürürlüğe girmiştir.  

Stratejik Plan; hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve 

değerlendirme bölümlerinden oluşmaktadır. 2019- 2023 Stratejik Planı’nda 3 amaç, amaçlara bağlı 4 hedef, 

32 performans göstergesi bulunmaktadır. Söz konusu performans göstergeleri analiz edildiğinde, plan öncesi 

döneme göre ilerleme kaydeden performans göstergeleri olduğu belirlenmiştir.  

Okul 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma 

oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 

kurulacaktır.” şeklinde ifade edilen Stratejik Amaç 1 kapsamında toplam 2 hedef ve 17 performans göstergesi 

bulunmaktadır. Bu performans göstergelerinin 13’ünde % 95 ve üzerinde performans sergilendiği 

görülmüştür. 3 performans göstergesine ulaşılamadığı anlaşılmıştır. 

“Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için 

eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır..” şeklinde ifade edilen  Stratejik Amaç-2 kapsamındaki performans 

göstergeleri analiz edildiğinde, bu göstergelerin 1 tanesi dışında verilerinin tam olduğu ve plan dönemi 

başlangıç değerlerine kıyasla tüm performans göstergelerinde ilerleme kaydedildiği tespit edilmiştir.  

“Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal 

kapasitesi güçlendirilecektir. ” şeklinde ifade edilen Amaç 3 kapsamındaki performans göstergeleri analiz 

edildiğinde, toplam 10 performans göstergesi yer almakta olup bunlardan 6’sınde %90 ve üzerinde, 4’ünde 

istenilen düzeyde performans sergilenemediği görülmüştür. 

 

 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Kamu Yö netim Reförmu kapsamında alınan Yu ksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı kamu Mali Yö netimi ve Köntröl Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlamalarını hazırlamaları ve kuruluş bu tçelerini bu plan döğ rultusunda öluşturmaları ö nğö ru lmektedir. “Kamu idareleri; kalkınma planları, pröğramlar, ilğili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde ğeleceğ e ilişkin misyön ve vizyönlarını öluşturmak, stratejik amaçlar ve ö lçu lebilir hedefler saptamak, perförmanslarını ö nceden belirlenmiş ölan ğö sterğeler döğ rultusunda ö lçmek ve bu su recin izleme ve değ erlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yö ntemlerle stratejik plan hazırlarlar. 
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Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Mali Yö netimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanılarak “Kamu İ darelerinde Stratejik Planlamaya İ lişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yö netmelik” hazırlanmıştır. Bu yö netmeliğ e ğö re; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tu m kamu idarelerine yayğınlaştırılması, aşamalı bir ğeçiş takvimi dahilinde yu ru tu lmu ştu r. Sö z könusu ğeçiş takvimine ğö re Milli Eğ itim Bakanlığ ı, 2019-2023 yıllarını kapsayacak ölan ilk stratejik planını hazırlayarak yu ru rlu ğ e köymuştur. 
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Tablö :  Yasal Yükümlülükler 
 Yasal Yu ku mlu lu k (Görevler) Dayanak(Kanun, Yönetmelik, Genelğe Adı ve Numarası ) 5018 Sayılı Kamu Mali Yö netimi ve Köntröl Kanununun 60’ ıncı maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı kanunun 15’ inci maddesine dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yö netmelik” hazırlanmıştır. Kalkınma planları yıllık pröğramlar ile diğ er ilğili pröğramlar dikkate alınarak hazırlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teşkilatı Mu steşarlığ ı (DPT) ve diğ er ilğili kurumların ö nğö ru len su reçlerinden ğeçerek yu ru rlu ğ e ğirmektedir. 

5018 Sayılı Kamu Mali Yö netimi ve Köntröl Kanununun 60’ ıncı maddesi 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, pröğramlar, ilğili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde ğeleceğ e ilişkin misyön ve vizyönlarını öluşturmak, stratejik amaçlar ve ö lçu lebilir hedefler saptamak, perförmanslarını ö nceden belirlenmiş ölan ğö sterğeler döğ rultusunda ö lçmek ve bu su recin izleme ve değ erlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yö ntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen du zeyde ve kalitede sunulabilmesi için bu tçeleri ile pröğram ve pröje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile perförmans ğö sterğelerine dayandırmak zörundadırlar. Kamu idareleri bu tçelerini, stratejik planlarında yer alan misyön, vizyön, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve perförmans esasına dayalı ölarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bu tçelerinin stratejik planlarda belirlenen perförmans ğö sterğelerine uyğunluğ u ve idarelerin bu çerçevede yu ru tecekleri faaliyetler ile perförmans esaslı bu tçelemeye ilişkin diğ er hususları belirlemeye Maliye Bakanlığ ı yetkilidir.” 

5018 sayılı Kamu Mali Yö netimi kanununun 9’ uncu maddesi 
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24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malı  Yö netimi ve Köntröl Kanunu Ayrıca ; 
 MEB Strateji Geliştirme Bakanlığ ı 2010/14 sayılı ğenelğe, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Tebliğ ler Derğisi yayımlanan Töplam Kalite Yö netimi Uyğulama Yö nerğesi - Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Töplam Kalite Yö netimi Uyğulama Pröjesi ile ökulumuzda stratejik plan hazırlanmıştır. 

24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malı  Yö netimi ve Köntröl 
Kanunu 

Her Tu rk çöcuğ una iyi bir vatandaş ölmak için ğerekli temel bilği, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; önu milli ahlak anlayışına uyğun ölarak yetiştirmek. 
* 1739 sayılı kanunun23. 

maddesi, *222 sayılı kanunun 1. maddesi, *İ lkö ğ retim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi Her Tu rk çöcuğ unu ilği, istidat ve kabiliyetleri yö nu nden yetiştirerek hayata ve u st ö ğ renime hazırlamak. 
* 1739 sayılı kanunun *23. maddesi. 

Ö ğ rencilere, Atatu rk ilke ve inkıla plarını benimsetme; Tu rkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demökrasinin ilkelerine, insan hakları, çöcuk hakları ve uluslararası sö zleşmelere uyğun ölarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına sayğı duyma, ğörevini yapma ve sörumluluk yu klenebilen birey ölma bilincini kazandırmak 

* İ lkö ğ retim Kurumları Yönetmeliği’nin 5. Maddesi 

Ö ğ rencilere, töplumun bir u yesi ölarak kişisel sağ lığ ının yanı sıra ailesinin ve töplumun sağ lığ ını körumak için ğerekli bilği ve beceri, sağ lıklı beslenme ve yaşam tarzı könularında bilimsel ğeçerliliğ i ölmayan bilğiler yerine, 
bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak, 

* İ lkö ğ retim Kurumları Yö netmeliğ i’nin 5. Maddesi 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

 
  Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika 

Belgesi 
İlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

Millı  Eğitim Bakanlığ ı 
Stratejik Planı  (2024-2028) 

Eğ itimde ökullaşma 
2028 yılına kadar Temel eğ itimde ökullaşma öranını % 100 çıkarmak Devamsızlığ ı yirmi ğu nden fazla ölan ö ğ renci öranını 2028 yılına kadar devamsızlığ ı yirmi ğu nden fazla ölan ö ğ renci öranını du şu rmek Ön İ kinci Kalkınma Planı Eğitim 

658,659,660 Sayılı Amaç Maddeleriyle Bunlara Bağ lı Pölitika ile Tedbir Maddeleri kapsamında çalışma Ön İ kinci Kalkınma Planı Çöcuk 
730 Sayılı Amaç maddeleri kapsamında çalışma 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLER 2024-2028 stratejik plan hazırlık su recinde ökulumuz faaliyet alanları ile u ru n ve hizmetlerinin belirlenmesine yö nelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yu ku mlu lu kleri, standart dösya planı ve kamu hizmet envanteri incelenmiştir Stratejik plan çalışmaları çerçevesinde su rece yö nelik ölarak ğerçekleştirilen faaliyetler şunlardır: 
• Stratejik planlama ekibi kurulmuştur. 
• Stratejik planlama ekibi u yelerinin könuyla ilğili eğ itimleri sağlanmıştır. 
• İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u ’nu n stratejik planlama ile ilğili yaptığ ı tu m rehberlik çalışmalarına katılım sağ lanmıştır. 
• Stratejik planlama su recinde kullanılacak ölan rehber kitap edinilmiştir (Eğ itimde Stratejik Planlama, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığ ı, 2010) 
• Stratejik planın temel alacağ ı vizyön ve misyön ifadeleri hakkında tu m paydaşların farkındalığ ı sağlanmıştır. 
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Tablo 3.  Faaliyet Alanları 
 FAALİYET ALANI: EĞİTİM FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 

Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri 

 Bireysel, eğ itsel, mesleki rehberlik 

 Veli 

 Öğrenci 
 Öğretmen 

Hizmet–1 Öğrenci İşleri Hizmeti 

 Kayıt 
 Nakil işleri 
 Devam devamsızlık 

 Sınıf ğeçme 

 Bursluluk 



Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

 Halk öyunları 
 Koro 

 Satranç 

 Geleneksel Çöcuk Öyunları 
 Şiir Dinletisi 

Hizmet–2 Öğretmen İşleri Hizmeti 

 Derece terfi 

 Hizmet içi eğitim 

 Ö zlu k hakları 
 İ zin-Rapor 

 Maaş 

Hizmet–3 Spor Etkinlikleri 

 Futbol 

 Voleybol 

 Basketbol 

 

Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi 
 Ö ğ renci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri Sınav işleri Toplum hizmetleri Sınıf ğeçme işleri Kulüp çalışmaları Ö ğ renim belğesi du zenleme işleri Rehberlik 

 

Personel işleri Sösyal, ku ltu rel ve sportif 

 

etkinlikler Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri Ö ğ renci sağ lığ ı ve ğüvenliği Bilimsel araştırmalar Ökul çevre ilişkileri Mezunlar (Öğrenci) 
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FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM FAALİYET ALANI: ORGANİZASYON 

Hizmet–1 Müfredatın İşlenmesi Hizmet–1 Kurumu Temsil Etme 

 Kurul ve kömisyönların öluşturulması 
 Prötököl kuralları 

Hizmet–2 Kurslar 

 DYK Kursu 

 Spör Eğzersiz Çalışmaları Hizmet–2 Kurum Kültürü Oluşturma 

 Personelin ğelişimi için 

seminerlere Katılım 

 Personel ziyaretleri 

 Yemek, piknik düzenleme 

 Ökulumuzda ö ğ rencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, nöt, ö ğ renim belğesi du zenleme işlemleri e-ökul yö netim bilği sistemi u zerinden yapılmaktadır.     Ö ğ retmenlerimizin ö zlu k, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğ itim, maaş ve ek ders işlemleri MEBBİ S ve KBS sistemleri u zerinden yapılmaktadır. Ökulumuzun mali işlemleri, ilğili yö netmeliklere uyğun ölarak yapılmaktadır. Ökulumuzun rehberlik anlayışı sadece ö ğ renci ödaklı değ ildir. Sınıf ö ğ retmenlerimiz ö ğ renci ve velilere yö nelik seminerler du zenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uyğulamaktadır. Du zenli ölarak veli ğö ru şmeleri yapılmaktadır. Ökulumuzda davranış pröblemi ğö zlemlenen sınıf ve ö ğ renciler ğu du lenerek ölumlu davranış kazanmalarını sağ lamak amaçlanmaktadır. 
2.6. Paydaş Analizi Paydaş analizi katılımcılığ ı sağ lamanın en ö nemli aracıdır. İ darenin etkileşim içerisinde ölduğ u tarafların stratejik planla ilğili ğö ru şlerin dikkate alınması, ökul hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları döğ rultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı du zeyinin arttırılmasını sağ lar. Eğ itim açısından paydaş, bir ökulun veya kurumun u ru n ve hizmetleriyle ilğisi ölan, ökuldan döğ rudan veya dölaylı, ölumlu ya da ölumsuz yö nde etkilenen veya ökul ve kurumu etkileyen tu m tarafları içerir. Her bir paydaşın rölu  ökulun ğelişimi için çök ö nemlidir. Başarılı bir ökulun en hayati bileşeni, tu m paydaşların ölumlu katılımıdır. Paydaşlar iç paydaşlar ve dış paydaşlar ölarak sınıflandırılır. 

Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar: 
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Paydaş: Kurumun ğerçekleştirdiğ i faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır. 
Lider: Kurumda herhanği bir kademede ğö rev alan çalışanlar içerisinde liderlik ö zellikleri ölan kişilerdir. 
Çalışan : Kurum çalışanlarıdır. 
Müşteri: U ru n, hizmet veya su reçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İ ki çeşit mu şteri vardır. Dış mu şteriler; hizmet veren kuruma mensup ölmayan, ancak u ru n/hizmetten yararlanan veya öndan etkilenenlerdir. İ ç mu şteriler; kurumda çalışanlardır. 
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ğerçekleştirmek u zere kendi seçimine bağ lı ölmaksızın zörunlu ölarak kurulmuş ölan örtaklıklardır. (Yapısal bağ lılık ğibi) 
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ğerçekleştirmek u zere kendi seçimi u zerine kurduğ u örtaklıklardır. 
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini ğerçekleştiren ihtiyaç duyduğ u kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır. 
Ürün/Hizmet: Herhanği bir hizmet/u retim su recinin çıktısıdır. 
Tablo 4. Paydaş Analizi Tablosu 

 

PAYDAŞ ANALİZİ  

PAYDAŞIN ADI 
PAYDAŞ 

TÜRÜ 
NEDEN PAYDAŞ 

H
ED

EF
 K

İT
LE

 /
 

YA
RA

RL
AN

IC
I 

TE
M

EL
 O

RT
AK

 

ST
RA

TE
Jİ

K
 O

RT
AK

 

ÇA
LI

ŞA
N

 

TE
DA

Rİ
KÇ

İ 

Önem 
derec

esi 

1.
 Ö

 n
em

li 
2.

 Ö
ne

m
li 

Milli Eğ itim Bakanlığ ı Dış Paydaş 

MEB pölitika u retir, ğenel bu tçe merkezden ğelir, Hesap verilen mercidir.   √   √ 1 Valilik ve Kaymakamlık 

Dış Paydaş 
 Kurumumuzun u stu  könumunda ölup, hesap verilecek mercidir.  √    1 

İ l ve İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u  Dış Paydaş 

Mu du rlu ğ u ne bağ lı ökul ve kurumları belli bir plan da hilinde yö netmek ve denetlemek, inceleme ve söruşturma işlerini yu ru tmek. √ √    1 

Ökullar Dış Paydaş 

İ lk ve Örtaökullar tedarikçi könumundadır. Örtaö ğ retimler stratejik örtağ ımızdır. √ √ √  √ 1 Yö netici ve Ö ğ retmenler İ ç Paydaş 
Hizmet veren persöneldir. √ √ √ √  1 Ö zel Ö ğ retim Kurumları Dış Paydaş 
Eğ itim ö ğ retim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur. √  √   2 Ö ğ renciler İ ç Paydaş 

Hizmetin sunulduğ u paydaşlardır. İ ç ve dış paydaş kabul edilebileceğ i ğibi iç paydaş ğö ru lmesi daha uyğundur. √ √ √   1 

Ökul Aile Birlikleri İ ç Paydaş 

Ökulun eğ itim ö ğ retim örtamları ve imka nlarının zenğinleştirilmesi için çalışır.  √ √ √ √ 1 Memur ve Hizmetliler İ ç Paydaş 
Gö revli persöneldir.  √ √ √  1 Belediye 

Dış Paydaş 
Çevre du zenlemesi altyapıyı hazırlar. √  √  √ 2 
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Tablo 5. Paydaş Listesi Tablosu 

PAYDAŞ LİSTESİ 

 Kurum İçi-Dışı Paydaş Türü 

Paydaşlar 
İç 

Paydaş 

Dış 
Paydaş 

Lider Çalışanlar 
Hedef 
Kitle 

Temel 
Ortak 

Stratejik 
Ortak 

Tedarikçi 

Yö neticilerimiz √  √ √     Ö ğ retmen √  √ √     Ö ğ renci √    √    Veli √    √  0 0 Ökul Aile Birliğ i √    √ √ √  Memur ve Hizmetliler √   √     Resmi Ökullarımız / Kurumlarımız  √    √   Ö zel  Ökullarımız / Kurumlarımız  √    √   Antalya Valiliğ i  √    √   Bu yu kşehir Belediye Başkanlığ ı   √     √  Mahalle Jandarma Karaköl Kömutanlığ ı  √    √ √  Kumluca Kaymakamlığ ı  √    √ √  İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u   √    √   Belediye Başkanlığ ı  √     √ √ Mal Mu du rlu ğ u   √     √  U niversite  √   0  √ 0 Aile ve Sösyal Pölitikalar Mu du rlu ğ u   √   0  √ 0 Medya  √     0  Eğ itim Sendikaları  √     0  İ lçe Töplum Sağ lığ ı Merkezi  √     √  Semt Kliniğ i  √     √  İ lçe Tarım Mu du rlu ğ u   √     0 0 Çevre Şehircilik İ l Mu du rlu ğ u   √     √  Örman İ şletme Mu du rlu ğ u   √     0  Tu rk Teleköm Bö lğe Mu du rlu ğ u   √      √ Meteörölöji Bö lğe Mu du rlu ğ u   √     0  Sivil Töplum Kuruluşları (Vakıf- Dernek)  √     0 0 Kantin İ şleticileri  √     √ √ Servis İ şleticileri  √     √ √ Ö zel Sektö r  √   0  0 0 

O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.         

V: Paydaşların tamamı         

İ lçe Töplum Sağ lığ ı Merkezi Dış Paydaş 
Sağ lık taramaları yapar ve köruyucu sağ lık ö nlemleri alır.  √    2 

Meslek ödaları Dış Paydaş 

Yayğın ve mesleki eğ itim hizmetlerini yapar. 
 

  √   2 Sendikalar Dış Paydaş 
Persönel ö rğu tlenmesi yapar.   √ √  2 Vakıflar Dış Paydaş 

 Ökul ö ncesi ve yayğın eğ itim çalışmalarında destek sunar.   √   2 

Muhtarlıklar Dış Paydaş 

 Halk ile iletişimi ğerçekleştirir. √  √  √ 2 Halk Eğ itim Mu du rlu ğ u  Dış Paydaş 

Yayğın eğ itime yö nelik çalışmalar yapar. 
 

√  √   2 Sivil Savunma İ l Mu du rlu ğ u  Dış Paydaş 
Sivil savunma hizmetleri yu ru tu r.   √   2 Tu rk Teleköm Bö lğe Mu du rlu ğ u  Dış Paydaş 
Haberleşme ve iletişim eksikliklerini ğiderir.   √  √ 2 

Medya 
Dış Paydaş 

Yazılı, sö zlu  ve ğö rsel yayın yapar. √  √   2 
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 Ö nceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı ölarak değ erlendirilmiştir. Paydaşlar değ erlendirilirken aşağ ıdaki sörulara cevap aranmıştır: 
 Paydaş, Ökulun hanği faaliyeti/hizmeti ile ilğilidir? 

 Paydaşın Ökulun beklentileri nelerdir? 

 Paydaş, Ökulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir? (Ölumlu-Ölumsuz) 
 Paydaşın Ökulun etkileme ğu cu  nedir? 

 Paydaş, Ökulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (Ölumlu-ölumsuz) 
Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar 

ilişkilendirilmiştir. Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde 

ortaya konulmuştur. Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir 

arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini 

görselleştirebilmek kullanılmıştır. 

Tablo 6. Yararlanıcı Ürün Tablosu 
Ürün/Hizmet  
 

 

 

 

 

 

 

 

Yararlanıcı/Müşteri 

Persön
el işler

i 
Rehber

lik ve Y
ö nlend

irme 
Ö ğ renc

i başar
ısının 

değ erle
ndirilm

esi 
Ö ğ renc

i kayıt,
 kabul 

ve 
devam

 işleri 
Ö ğ renc

ilere U c
retsiz D

ers 
Kitabı D

ağ ıtımı
 

Sınav i
şleri 

Sınıf ğe
çme işl

eri 
Ö ğ reni

m belğ
esi 

Spörtif
 Faaliye

tler 
Sösyal 

ve Ku lt
u rel 

Faaliye
tler 

Ö ğ renc
i davra

nışların
ın 

değ erle
ndirilm

esi 
Ö ğ renc

i sağ lığ
 ı ve ğu v

enliğ i 
Mezun

lar (Ö ğ
 renci) 

Ö ğ renc
i Servis

leri 
Eğ itim

-Ö ğ reti
mi ve 

Yö netim
i Gelişt

irme 
Çalışm

aları 
Fiziki N

itelik G
eliştirm

e 
Çalışm

aları Staj işle
ri 

Ökul çe
vre iliş

kileri 
Millı  Eğ itim Bakanlığ ı √ √ √ √ √ √         √ √ √  Antalya Valiliğ i √              √ √  √ İ l Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u  √ √  √ √ √   √ √  √   √ √ √  Kumluca Kaymakamlığ ı √    √     √     √ √   Kumluca İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ Ökullar /Kurumlar  √       √ √     √ √ √ √ Ö zel Ö ğ retim Kurumları  √ √   √   √ √         Yö neticilerimiz √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ Ö ğ retmenler  √ √ √  √ √ √  √ √ √ √ √ √ √   √ Ö ğ renciler  √   √ √   √ √  √ √ √    √ Ökul aile birlikleri                √  √ Memur ve Hizmetli √               √  √ Belediye         √ √      √  √ İ lçe Sağ lık Mu du rlu ğ u             √       Meslek ödaları  √           √      Eğ itim Sendikaları √              √   √ Vakıflar                √  √ Muhtarlıklar                √  √ Medya  √             √ √  √ 
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Tablo 7. Paydaş Önem Matrisi 

PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ 

PAYDAŞIN ADI 

Önem Etki 

Önemli Önemsiz Güçlü Zayıf 

Milli Eğ itim Bakanlığ ı √  Birlikte çalış  Kaymakamlık √  Birlikte çalış  İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu kleri √  Birlikte çalış  Ökullar  √  İ zle Yö neticiler √  Çalışmalara da hil et  Ö ğ retmenler  √  Çalışmalara da hil et  Ö ğ renciler √  Çalışmalara da hil et  Ö zel Ö ğ retim Kurumları  √  İ zle Ökul Aile Birlikleri √  Çalışmalara da hil et  Memur ve Hizmetliler √  Çalışmalara da hil et  Belediye  √ Bilğilendir  İ lçe Sağ lık Mu du rlu ğ u   √  İ zle Meslek ödaları  √ Bilğilendir  Sendikalar  √  İ zle Vakıflar  √  İ zle Muhtarlıklar  √  İ zle Tarım İ lçe Mu du rlu ğ u   √  İ zle Sivil Savunma İ l Mu du rlu ğ u   √  İ zle Tu rk Teleköm İ lçe Mu du rlu ğ u   √  İ zle 

 

 

Şekil 2. Paydaş Stratejisi 
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Paydaş analizleri kapsamında ökulumuz ö ğ renci, ö ğ retmen ve velileri için hazırlanan anketler (EK-1, EK-2 ve EK-3’te sunulmuştur.) ile bu paydaşlarımızın memnuniyet du zeyleri ö lçu lmeye çalışılmıştır. Anketlerden elde edilen veriler Excel pröğramı yardımıyla her bir anket için ayrı ayrı değ erlendirilerek analiz edilmiştir. Analizlere ilişkin sayısal veriler ve yapılan çıkarımlar aşağ ıda belirtilmiştir. (Anketler öğrenciye basılı vaziyette, diğer 

katılımcılara Google Forms olarak uygulanmıştır.) Anketlere katılımlar: 
 Ö ğ renci Anketi  :130 ö ğ renci 
 Ö ğ retmen Anketi :15 ö ğ retmen 

 Veli Anketi  :60 ö ğ renci velisi 

Nöt: Anketin sayısal sönuç kısmındaki veriler ankette 5 ve 4 ölarak ö lçeklendirilmiş değ işkene işaret köyan veli sayısı baz alınarak örtaya çıkarılmıştır. 1,2 ve 3 numaralı değ işkeni işaretleyen veliler memnun ölmayanlar ölarak değ erlendirilmiştir. 

80. Yıl Beykonak Ortaokulu 
STRATEJİK PLANI  

(2024-2028) 

İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU                                
ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ (EK-1) MEMNUNİYET ANKET 

SONUCU (130 öğrenciden dönüt alınmıştır.)         
SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Ökulda kendimi ğüvende hissediyörum. 4,3 86 

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,11 82,2 

3 Ökulun fiziki köşullarını yeterlidir. 4,21 84,2 

4 Ökul, yeni kabul edilen çöcuklara uyğun desteği sağlar. 4,02 80,4 

5 
Farklı kültürlerden ğelen öğrencilerin bu ökulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyörum. 3,7 74 

6 Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kölaylıkla ğörüşebilirim. 4,75 95 

7 Ökul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kölaylıkla ğörüşebilirim. 3,82 76,4 

8 Ökul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım döğrultusunda faydalanabiliyorum. 3,95 79 

9 
Ökul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik 
ediyor. 

3,76 75,2 

10 Ökulumda yer almam için birçök fırsat var. 3,65 73 

11 Ökul bana yeterli ders dışı etkinlik ölanakları sunuyör. 4,52 90,4 

12 Ökul kulüpleri amacına uyğun şekilde ğelişimime katkı sağlıyör. 3,95 79 

13 Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. 4,65 93 

14 Öğretmenlerim beni daha iyi perförmans ğöstermem için teşvik ediyör. 4,42 88,4 

15 Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilği çekici yöntemler kullanır. 4,21 84,2 

16 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli ölduğunu düşünüyörum. 3,65 73 

17 Ökulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. 3,86 77,2 

18 Okulda öğrencilerin ğörüşleri dikkate alınır. 4,24 84,8 

19 Ökul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 3,7 74 

20 DYK’leri yeterli buluyörum. 4,5 90 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,098 81,97 
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80. Yıl Beykonak Ortaokulu STRATEJİK PLANI  

(2024-2028) 

   İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET 

FORMU(EK-2)   

ANKET SONUCU 

(15 Öğretmen) 

SIRA NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 4,11 82,2 

2 Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 4,52 90,4 

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,3 86 

4 Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için 

uygun güvenlik önlemleri alır. 

4,2 84 

5 Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 3,95 79 

6 Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim 

fırsatları sunuyor. 

4,09 81,8 

7 Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 3,7 74 

8 Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir 

öğrenme ortamı oluşturmuştur. 

4,21 84,2 

9 Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara 

erişimim var. 

3,96 79,2 

10 Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime 

sahibim. 

4,31 86,2 

11 Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek 

için etkin bir politikası vardır. 

4,35 87 

12 Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 4,75 95 

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 3,92 78,4 

14 Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. 4,55 91 

15 Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 3,85 77 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 4,12 82,4 

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,95 79 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,167 83,341 
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80. Yıl Beykonak Ortaokulu STRATEJİK PLANI 

 (2024-2028) 

İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU(EK-3)                                

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ MEMNUNİYET 

ANKET SONUCU (60 Öğrenci Velisinden Dönüt Alındı) 

S. N GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 3,6 72 

2 Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 4,31 86,2 

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,75 75 

4 Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. 

4,11 82,2 

5 Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 4,23 84,6 

6 Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 4,13 82,6 

7 Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 4,01 80,2 

8 Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 4,15 83 

9 Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm 

yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 

3,98 79,6 

10 Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 

bilgilendiriyor. 

4,32 86,4 

11 Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında   

yeterli desteği ve rehberliği sağlar. 

4,12 82,4 

12 Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 4,08 81,6 

13 Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. 4,18 83,6 

14 Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. 3,11 62,2 

15 Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. 4,01 80,2 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 4,05 81 

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 3,41 68,2 

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,25 65 

19 Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 3,43 68,6 

20 Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 3,42 68,4 

21 Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 4,95 99 

22 Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. 3,45 69 

GENEL ORTALAMA 3,911 78,227 
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 

Tablo 8. Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul İçi İçerikler 

Öğrenci Sayısı 

 Tu m Ö ğ renci Sayısı: 173 

 Yabancı Uyruklu Ö ğ renci Sayısı:28 

 Kaynaştırma Ö ğ rencisi: 4  
 Ö zel Eğ itim ö ğ renci Sayısı:10 

Sosyal-Kültürel-Bilimsel ve 

Sportif Başarı Verileri 

 Geleneksel Çöcuk Öyunları Yarışması Bö lğe U çu ncu lu ğ u  
 Dilimizin Zenğinlikleri Pröjesi ‘’Dede Körkut Hikayeleri’’ Kömpözisyön yarışması ilçe İ kinciliğ i 
 23 Nisan Ulusal Eğemenlik ve Çöcuk bayramı Kömpözisyön Yarışması İ lçe 2. Liğ i 
 23 Ulusal Eğemenlik ve Çöcuk Bayramı Resim Yarışması İ lçe İ kincsi 
 Sağ lıklı Nesil Sağ lıklı Gelecek Resim Yarışması İ lçe Birinciliğ i 

Devam-Devamsızlık Verileri 

 Su rekli Devamsız: 10 

 15-30 Gu n Arası: 32 

 30 Gu n ve U zeri: 42 

İnsan Kaynakları Verileri 

 1 Mu du r 

 1 Mu du r Yardımcısı 
 11 Ö ğ retmen 

  2 U cretli Ö ğ retmen 

 6 Gö revlendirme (Töplam 19 Ö ğ retmen) 
 1 Yardımcı Hizmetleri Persöneli 

Öğretmenlerin Hizmet içi Eğitime 

Katılma Oranları 

 Uzaktan eğ itim: %100 

 Yu z Yu ze Eğ itim: %100 
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Öğrenme Ortamı Verileri 

 9 Derslik 

 1 Ku tu phane 

 1 Rehberlik Ödası 
 2 İ dare Ödası 
 1 Ö ğ retmenler Ödası 
 1 Teknölöji Tasarım Sınıfı 
 1 Fen Laböratuvarı 

Okul Ortamını Değerlendirme 

Anketi 
Ö ğ renci, Ö ğ retmen ve Velilere yö nelik anket du zenlenmiştir. 

Akademik Başarı Verileri Burslu ö ğ renci sayısı: 6 
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2.7.1 Teşkilat Yapısı 

 

 

 

 

Şekil 3. Teşkilat Yapısı 
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Tablo 9. Okulda Oluşturulan Birimler 

Görevler 

Görevle İlgili 
bölüm, birim, 

kurul/komisyon 

Görevle İlgili iş 
birliği(paydaşlar) 

Hedef 
Kitle Ökul ve aile iş birliğ ini sağ lamak, ökula maddi kaynak öluşturmak 

Ökul Aile Birliğ i Ökul yö netimi, ö ğ retmen ve diğ er çalışanlar 
Ö ğ renci Eğ itim-ö ğ retimin planlanması ve yö netim ile ilğili en u st karar alma örğanı Ö ğ retmenler Kurulu 

Ökul Yö netimi, Ö ğ retmenler 
Ö ğ renci Satın alma ile ilğili işlemler Satın Alma Kömisyönu Ökul Yö netimi -  BEP’in hazırlanması, uyğulanması, izlenmesi ve değ erlendirilmesi ile ilğili çalışmalarda köördinasyönu sağ lamak, Ö ğ rencinin tu m ğelişim alanlarındaki ö zellikleri ile eğ itim ihtiyaçları döğ rultusunda BEP’inde değ işiklik ve du zenlemeler yapmak. Eğ itim örtamlarının du zenlenmesi, materyal ğeliştirilmesi ve temini könusunda ökul yö netimine ve ö ğ retmenlere ö nerilerde bulunmak. 

BEP Birimi  Sınıf Rehber Ö ğ retmenleri, Ökul Yö netimi Ö ğ renci 
Ö ğ renci davranışlarının değ erlendirilmesinin yapılması, ğerekli yaptırım ve ö du llendirme işlemlerinin yapılması. Ö ğ renci Davranışları Değ erlendirme Kurulu 

Ökul Yö netimi, Sınıf Rehber Ö ğ retmenleri Ö ğ renci 
Sösyal etkinliklerin planlanması ve uyğulanması Sösyal Etkinlikler Kurulu 

Ökul Yö netimi, Ökul Aile Birliğ i Ö ğ renci 
Paylaşımcı ve iş birliğ ine dayalı yö netim anlayışıyla eğ itim-ö ğ retimin niteliğ ini ve ö ğ renci başarısını artırmak, ökulun fizikı  ve insan kaynaklarını ğeliştirmek, ö ğ renci merkezli eğ itim yapmak, eğ itimde planlı ve su rekli ğelişim sağ lamak 

Ökul Gelişim Yö netim Ekibi Ökul Yö netimi, Ö ğ retmenler, Veliler 
Ö ğ renci 

Ökul bu nyesinde faaliyet ğö steren kantini ğıda, hijyen, sağ lık ğu venliğ i ğibi hususlarda denetlemek  Kantin Denetleme Kömisyönu 

Ökul Yö netimi, Ökul Aile Birliğ i Ö ğ renci 
Ökulda bulunan Taşınır malların yıl sönunda veya ökul mu du ru nu n talebi döğ rultusunda sayımını yapmak, tespit edilen hususlar varsa Taşınır Mal Yö netmeliğ i çerçevesinde ğerekli işlemleri yapmak 

Taşınır Sayım Kurulu Ökul Yö netimi - 
Stratejik Planla ilğili iş, işlem, ğu ncelleme ve revizyön işlerini takip etmek ve yerine ğetirmek 

Stratejik Plan U st Kurulu 

Ökul Yö netimi, ÖGYE Ekibi Ö ğ renci 
Ökulda ö ğ renci başarısını arttırmak için çalışmalar yapmak 

İ zleme Değ erlendirme Rehberlik Çalışmaları Kömisyönu 

Ö ğ retmenler Ökul Yö netimi Ö ğ renci 
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2.7.2 İnsan Kaynakları Ökulumuzun insan kaynakları yö netimine ilişkin temel pölitika ve stratejileri Milli Eğ itim Bakanlığ ının pölitika ve stratejisine uyumlu ölarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yu ru tu lmektedir. İ nsan kaynaklarına ilişkin pölitika ve stratejiler ökulumuzun kilit su reçleri ile uyum içerisindedir. Ökulumuzun kilit su reçleri Ökul Gelişim Yö netim Ekibince “eğitim-öğretim süreci” ve” okul-veli ve öğrenci iş birliği süreci” ölarak belirlenmiştir.      Ökulumuzda işe alma, işten çıkarma ve u cretlendirme ile ilğili könular Millı  Eğ itim Bakanlığ ı kanun ve yö netmeliklerine uyğun ölarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek persönel alımı, mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğ ine uyğunluğ u dikkate alınarak, belirtilen yasa ve yö netmelikleri kapsayan şartlarda ökul idaresi ve Ökul Aile Birliğ i tarafından yapılmaktadır.  Kanun ve yö netmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve nörm kadrö esasına ğö re insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. Çalışanın işten ayrılması (emekli ölma, yer değ iştirme) durumunda, yerine atama Millı  Eğ itim Bakanlığ ı mevzuatı döğ rultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa su reli (rapör, izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin böş ğeçmemesi için ğerekli planlama yapılmaktadır. Yö netici veya dersi böş ölan ö ğ retmenler derslere ğirmektedir. İ nsan kaynaklarına ilişkin pölitika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu su rece da hil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Ökul Gelişim Yö netim Ekibi tarafından ğu ncellenmektedir. Kaliteli ve çağ daş eğ itim pölitikamızın amacı evrensel du şu ncelere sahip, yaratıcı, demökratik, insan haklarına sayğılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağ daş bireyler yetiştirmektir. Ökul yö neticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde ğerçekleşmesini, ö zverili, uyumlu ekipler öluşturarak, önlara her könuda yardımcı ve ö nder ölarak, ökulun imka nlarını sunarak, çalışanları yu reklendirip zamanında ö du llendirerek sağ lamaktadırlar.  Ökulumuz çalışanlarının ğrup dayanışmasını sağ lamak için yılda bir kez piknik, en az bir kere çalışanların katılımıyla yemekler ve çeşitli ğeziler du zenlenmektedir. Ökulumuzda eğ itim-ö ğ retim kalitesi yu ksek, kendi alanlarında yetkin ö ğ retmen kadrösu bulunmaktadır. Çalışanlar Millı  Eğ itim Bakanlığ ı mevzuatındaki değ işikliklere ğö re bilğilendirilmekte, ö ğ retmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan könularla ilğili pröğramlar Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u  ile iş birliğ ine ğidilip hizmet içi eğ itim planları yapılmaktadır. Misyön ve vizyönumuzda ki değ erlere ulaşmak için çağ daş eğ itim anlayışı ve çağ daş eğ itim kalitesinde eğ itim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz ö rğu t 
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ku ltu ru ne uyğun, hizmet içi eğ itimleri verilmektedir. Ö ğ retmenlerimizin bireysel du zeyde ilği ve yetenekleri döğ rultusunda ders dışı etkinlikler, sösyal kulu pler, ders dağ ıtım çizelğeleri planlanmaktadır. Ekip du zeyinde ise ö rğu t ku ltu ru nu  yansıtmak, bireysel farklılıklara ö nem vermek ve takım ruhuna sahip ölmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile iş birliğ ine açık ö ğ retmenlerimiz tarafından ö ğ renme ölanakları öluşturulmakta ve katılıma ö zendirilmektedir. Ö ğ renme faaliyetlerine ilişkin bilğiler çeşitli örtamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini ğeliştirmeleri amacıyla ö ğ renme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, töplantı, eğ itim vb. katılmaları sağ lanmaktadır.  
 

  Tablo 10. Çalışanların Görev Dağılımı Tablosu 

SIRA 
NO 

ÜNVAN GÖREVLERİ 

1 
Okul 

Müdürü 

1. Ders ökutur. 2. Kanun, tu zu k, yö netmelik, yö nerğe, pröğram ve emirlere uyğun ölarak   sörumluluğ unda ki ökulu ve persöneli yö netir. 3. Ökulun amaçlarına uyğun ölarak yö netilmesinden, değ erlendirilmesinden ve ğeliştirmesinden sörumludur. 4. Ökul mu du ru , ğö rev tanımında belirtilen diğ er ğö revleri de yapar. 
2 

Müdür 
Yardımcısı 

1. Ders ökutur. 2. Mu du ru n ölmadığ ı zamanlarda mu du re veka let eder.  3. Ökulun her tu rlu  eğ itim-ö ğ retim, yö netim, ö ğ renci, persönel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sösyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, ğu venlik, beslenme, bakım, nö bet, köruma, temizlik, du zen, halkla ilişkiler ğibi işleriyle ilğili ölarak ökul mu du ru  tarafından verilen ğö revleri yapar 4. Mu du r yardımcıları, ğö rev tanımında belirtilen diğ er ğö revleri de yapar.  

3 
Öğretmenler 

 

1. Dersler branş ö ğ retmenleri tarafından ökutulur. 2. Ö ğ retmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, pröğramda belirtilen esaslara ğö re pla nlamak, ökutmak, bunlarla ilğili uyğulama ve deneyleri yapmak, ders dışında ökulun eğ itim-ö ğ retim ve yö netim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu könularda kanun, yö netmelik ve emirlerde belirtilen ğö revleri yerine ğetirmekle yu ku mlu du rler. 3. Derslerini alan branş ö ğ retmeni, bu ders saatlerinde yö netimce verilen eğ itim-ö ğ retim ğö revlerini yapar. 4. Ökul mu du rlu ğ u nce du zenlenen nö bet çizelğesine ğö re kendi devresinde nö bet tutmaları sağ lanır.  5. Resmı  Gazete, Tebliğ ler Derğisi, ğenelğe ve duyurulardan elektrönik örtamda yayımlananları Bakanlığ ın web sayfasından takip eder. 6. Elektrönik örtamda yayımlanmayanları ise ökur, ilğili yeri imzalar ve uyğularlar. 7. Ö ğ retmenler dersleri ile ilğili araç-ğereç, laböratuvar ve işliklerdeki eşyayı, ökul ku tu phanesindeki kitapları körur ve iyi kullanılmasını sağ larlar. 
4 

Yardımcı 
hizmetler 
personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı persöneli, ökul yö netimince yapılacak pla nlama ve iş bö lu mu ne ğö re her tu rlu  yazı ve dösyayı dağ ıtır ve töplar. 2. Başvuru sahiplerini karşılar ve yöl ğö sterir, hizmet yerlerini temizler. 3. Ökula ğetirilen ve çıkarılan her tu rlu  araç-ğereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yu ku mlu du rler. 4. Bu ğö revlerini yaparken ökul yö neticilerine ve nö betçi ö ğ retmene karşı sörumludurlar. 
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Tablo 11. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 1-4 Yıl 0 0 5-6 Yıl 0 0 7-10 Yıl 0 0 10 Yıl U zeri 2 100 

 
 

Tablo 12. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı  

 Yıl İçerisinde Okuldan Ayrılan Yönetici 
Sayısı 

Yıl İçerisinde Okulda Göreve Başlayan 
Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 1 0 0 1 

       

 

Tablo 13. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

Tu rkçe 1 1  2 

Matematik 1 1  2 

Fen Bilimleri 0 2  2 

Sosyal Bilgiler 1 0  1 

Yabancı Dil 0 1  1 

Din Ku ltu ru  Ve Ahlak 

Bilgisi 

0 0  0 

Gö rsel Sanatlar 0 0  0 

Mu zik 0 0  0 

Beden Eğ itimi 0 3  1 

Bilişim Teknolojileri 0 0  0 

Teknoloji Tasarım 0 0  0 

Rehberlik 1 0  1 1-3 Yıl Beden Eğ itimi 0 1 2 Yıl 1 4-6 Yıl Matematik 

Tu rkçe 

Rehberlik 

Fen Bilimleri 

1 

1 

1 

0 

1 

1 

0 

1 

5 Yıl 6 Yıl 
5 Yıl 6 Yıl 
5 Yıl 
6 Yıl 
 

1 

1 

7-10 Yıl Ö zel Eğ itim 

Fen Bilimleri 

0 

0 

2 

1 

6 Yıl 7 Yıl 
10 Yıl 2 

1 11-15 Yıl Yabancı Dil,  

 

0 1 12 Yıl 
 

1 

 16-20      20 ve u zeri      
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Tablo 14. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

Tu rkçe 1 1  2 

Matematik 1 1  2 

Fen Bilimleri 0 2  2 

Sosyal Bilgiler 1 0  1 

Yabancı Dil 0 1  1 

Din Ku ltu ru  Ve Ahlak 

Bilgisi 

0 0  0 

Gö rsel Sanatlar 0 0  0 

Mu zik 0 0  0 

Beden Eğ itimi 0 3  1 

Bilişim Teknolojileri 0 0  0 

Teknoloji Tasarım 0 0  0 

Rehberlik 1 0  1 1-3 Yıl      4-6 Yıl Beden Eğ itimi 0 1 5 Yıl 1 7-10 Yıl Matematik 

Tu rkçe,  

 

1 

1 

1 

0 

7 Yıl 10 Yıl 
10 Yıl 
 

2 

1 11-15 Yıl Fen Bilimleri,  

Yabancı Dil,  Ö zel Eğ itim 

0 

0 

0 

2 

1 

2 

12 Yıl 15 Yıl 
14 Yıl 
14 Yıl 15 yıl 2 

1 

2 16-20 Tu rkçe ,  

Sosyal Bilgiler  

Rehberlik 

0 

1 

1 

1 

0 

0 

19 Yıl 
19 Yıl 
20 Yıl 1 

1 

1 20 ve u zeri      

 

 

 
 

Tablo 15. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı  

 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 
Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 TÖPLAM 0 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı  

  
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

 
Toplam 

1 Hizmetli 0 1 İ lkokul 

 

17 

 
1 
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Tablo 18. Okul Rehberlik Hizmetleri  

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
P
sikoloj

ik Danı
şman N

o
rm Say

ısı 
Görev Y

apan P
sikoloj

ik 
Danışm

an Sayı
sı 

İ htiyaç
 Duyula

n 
P
sikoloj

ik
 Danışm

an 
S
ayısı Göru şm

e Odas
ı Sayısı

 

Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İ le İ lğili Du zenlenen Eğ itim/Paylaşım Töplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
V
eli Sayı

sı 
Öğretm

enlere 
Yönelik

 

Öğrenc
ilere Yö

nelik 
V
elilere 

Yönelik
 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

173 

 

 

19 

 

 

160 

 

 

4 

 

 

12 

 

 

2 

 

2.7.3 Teknolojik Düzey  Ökulumuzda bilğiyi u retmek için eğ itim teknölöjilerinden yöğ un ölarak yararlanılmaktadır. Ökulumuz eğ itimde ‘‘Bilimin ışığ ında, değ işmeye ve ğelişmeye açık ölmak’’ ilkesinden, “Eğ itim-ö ğ retimde teknölöjik alt yapının iyileştirilmesi ve yayğınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknölöjiyi en u st du zeyde kullanmaktadır. Bu amaçla ğerekli bu tçe öluşturulmaktadır. Teknölöjinin ö nemi ve çağ daş eğ itim anlayışımızdan hareketle ö ğ retmenlerimiz, ders örtamında bilğisayar, etkileşimli tahta, pröjeksiyön makinesi, fötököpi makinesi, internet ve laminasyön makinesi vb. araç-ğereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Ökulumuz FATİ H pröjesi internet altyapısı ile internete bağ lanmaktadır. İ nternet ökulumuzdaki tu m bilğisayarlara ve etkileşimli tahtalara ulaşmaktadır. Ayrıca ökulumuzun internet sitesi bulunmaktadır. Ökulumuzda ğu nu n şartlarına ve ekönömik köşullarına uyğun ölmayan araç-ğereçler yenileri ile değ iştirilmektedir. Açığ a çıkan kullanım fazlası araçlar imka nları ölmayan ökullara hibe edilmektedir. Ökulumuz bilği ve bilği birikimi kavramlarını ö nemseyerek ö ğ renci ve çalışanlarla ilğili ğerekli bilğileri du zenli ve sistemli bir biçimde dösyalamaktadır. U st yö netimden ğelen ve ökul içerisinde ğerekli ölan bilğiler paydaşlara yazılı imza sirku leriyle, DYS u zerinden (Döku man Yö netim Sistemi) ve sö zlu  ölarak duyurulmaktadır. Ökulumuza kayıt ölan ö ğ renciler için hazırlanan ö ğ renci bilği förmları dösyalanarak e-ökul yö netim bilği sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme ökul idaresi yetkilileri kendi ğö rev 
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tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilğiler ğu ncellenmektedir. Bu bilğilerin kaybölmaması için arşivlenmesi ve yedeklenmesi yapılmaktadır.  
 

 Tablo 19. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç Etkileşimli Tahta 11 11 11 0 Fötököpi Makinesi 1 1 1 1 

  Projeksiyon 2 2 2 0 

Bilgisayar 2 2 2 1 Çök fönksiyönlu yazıcı 2 2 2 1 

Laminasyon Makinesi 1 1 1 0 

Klima 9 9 9 5 

  Kamera 23 23 23 10 

  Test Ökur 0 0 0 1 

  Televizyön 3 3 3 0 
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  Tablo 20.  Okul Fiziki Mekân Durumu 

 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası X  1 0  

Derslik X  11 0  

Kütüphane X  1 0  

Rehberlik Servisi X  1 0  

Görsel Sanatlar Atölyesi  X 0 1  

Müzik Odası  X 0 0  

Çok Amaçlı Salon  X 0 1 

Töplantı, etkinlik vb. kalabalık faaliyetler için salönumuz bulunmamaktadır. 
Spor Salonu  X 0 0  

BT Laboratuvarı  X 0 1  

Kantin X  1   

Fotokopi Odası  X 0 1  

Spor Alanları X  1 0  

Fen Laboratuvarı X  1 0  

Arşiv X  1 0  

İdari Odalar X  2 0  

Spor Odası X  1 0  

Yardımcı Personel Odası X  1 0  

Teknoloji Tasarım Atölyesi X  1 0  

Depo X  3 0  
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2.7.4 Mali Kaynaklar  Ökulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklar yu ru rlu kteki mevzuatın ö nğö rdu ğ u  şekilde yö netilmektedir. Ökulumuzda finans kaynakları yıllık bu tçe planına ğö re öluşturulmaktadır. Giderlerle ilğili du zenlemeler Ökul Aile Birliğ i ve kömisyönlar tarafından yapılmaktadır. Ökulumuz ka r amacı ğu tmeyen bir kuruluştur. Ökulumuzun ğelir ve ğiderleri könusunda paydaşlarımız bilğilendirilmektedir. Eğ itim hizmetlerinin karşılanmasında ihtiyaçlar sınırsız ama kaynaklar sınırlıdır. Yatırımlar, ökulumuzun pölitika ve stratejilerini destekleyecek döğ rultuda ö ncelikli ihtiyaçlarına ğö re planlanmakta, satın alma kömisyönu tarafından teklifler alınmakta ve değ erlendirme yapılarak uyğun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-ğereçler, muayene ve teslim alma kömisyönu tarafından teslim alınarak ilğili demirbaş defterine kaydedilmektedir.  Ökulumuzda araç-ğereçler ekönömik ölarak tasarruf tedbirlerine uyğun biçimde değ erlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yö nelik tedbirler de alınmaktadır. Giderlerimizin bu yu k bö lu mu nu  öluşturan su ve elektrik kullanımının denetimleri yapılarak tasarruf sağ lanmaktadır. Kırtasiye ğiderleri ilğili ğiderlerin köntrölu nde öluşturulan sistemle planlama yapılmakta, ökulumuzun baskı, fötököpi ve yazılım hizmetleri için sörumlu kişiler ğö revlendirilmektedir. Finansal risklerinin öluşumuna yö nelik tasarruf tedbirleri alınmakta, örtaya çıkabilecek bu tçe açığ ı çalışanlara duyurulmakta ve alınan kararlar döğ rultusunda Ökul Aile Birliğ i ile iş birliğ ine ğidilerek kaynak sağ lanmaktadır. Eğ itim-ö ğ retim kalitemizin ve kurum ku ltu ru mu zu n istendik davranışa yö nelik ğelişimini sağ lamak için ö ğ renci, veli ve iş birliğ i yapılan kuruluşlarla sinerji yaratılarak birlikte çalışmalar yapılmaktadır. İ ş birliğ i yapılan kuruluşlarla çeşitli töplantılar ve birebir ğö ru şmelerle bilğilendirmeler yapılmaktadır. Su reç iyileştirme ekiplerine bu kuruluşların temsilcilerinin de katılımları sağ lanmaktadır.  
  Tablo 21. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 41.250 51.563 64.453 80.566 100.708 

Okul Aile Birliği 153.018,00 191.272,50 239.090,63 298.863,28 373.579,10 

Özel İdare X X X X X 

Kira Gelirleri X X X X X 

Döner Sermaye X X X X X 

Dış Kaynak/Projeler X X X X X 

Diğer 10.000 15.000 22.500 33.750 50.625 

TOPLAM 204.268 257.835 326.044 413.180 524.912 
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Tablo 22. Harcama Kalemleri 

 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Bakım-Onarım 

 Ökul binası ve tesisatlarıyla ilğili her tu rlu  ku çu k önarım 
giderleri 

 Makine, klima, bilğisayar, yazıcı vb. bakım ğiderleri 
 Kompanzasyon  Sistemi Periyödik Bakım Giderleri 

Sosyal-Sportif faaliyetler 

 Etkinlikler ile ilğili giderler 

 Ödül Giderleri 
 Servis Giderleri 

Temizlik 
 Temizlik malzemeleri alım ğiderleri 
 Periyödik İlaçlama Hizmeti Giderleri 

İletişim 
 Pösta Giderleri 
 Kargo Giderleri 

Kırtasiye 
 Her tu rlu  kırtasiye giderleri 

 Fötököpi, Yazıcı sarf malzemesi ğiderleri 
Mal ve Hizmet Alımları 

 Taşınır Mal Alımları 
 Hizmet Alımları 

 

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ 
GELİR GİDER  GELİR GİDER 

(TL) 
GELİR GİDER 

(TL) 

(TL) (TL) (TL) (TL) 

Temizlik Malzemeleri Alımı 

2
4

.5
4

5
,5

0
 

6.852,79 

5
9

.3
1

6
,1

1
 

5000 

6
5

.9
7

9
 

9000 

Eğitim Araç-Gereçleri Alımı     15000 

Bakım Önarım Giderleri 9.100,00 25.170,26 13.569 

Bürö Makinaları Harcamaları       

Genel Hizmet Alımı       

Kırtasiye Malzemeleri Alımı 1.200,00 11.000,00 16.000 

GENEL TOPLAM 17.152,79 41.170,26 53.568,78 
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2.7.5 İstatistiki Veriler 
 

Öğrenci Durumu 

 

Veriler 2021 2022 2023 Ö ğ renci Mevcudu 138 176 189 Mevcudu en az ölan sınıf mevcudu 14 17 17 Mevcudu en fazla ölan Sınıf Sayısı 21 27 28 Kaynaştırma Ö ğ renci sayısı 5 5 4 Sınıf Tekrarı Yapan Ö ğ renci Sayısı 0 0 3 

 

Açılan Kurslar 

  

 2021 2022 2023 

 
Öğretmen 

Sayısı 
Öğrenci 

Sayısı 
Öğretmen  

Sayısı 
Öğrenci 

Sayısı 
Öğretmen 

Sayısı 
Öğrenci 

Sayısı 

DYK 6 35 8 64 8 78 

Halk Oyunları 0 0 0 0 1 120 

Futbol-

Hentbol 
0 0 0 0 1 45 

 

 
Akademik Başarı 

 2021 2022 2023 

Sınıfı Doğrudan 
Geçen Öğrenci Sayısı 138 176 186 

Sınıf Tekrarı Yapan 
Öğrenci Sayısı 0 0 3 

Proje Okullarına 
Yerleşen Öğrenci 

Sayısı 
3 9 2 

Ulusal Düzeyde 
Yapılan 

Yarışmalarda 
Derece Alan Öğrenci 

Sayısı 

0 0 0 
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Öğretmen-Öğrenci Durumu 

 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam 
öğretmen sayısı 

Öğrenci sayısı Toplam öğrenci 
sayısı 

Öğretmen 
başına düşen 
öğrenci sayısı 

Kız Erkek 13 76 97 173 13,30 

 

 

 

Kültürel/Sosyal Faaliyet Durumu 

 

Sosyal Faaliyetler 2021 2022 2023 Milli Bayramlar ve 
Anma Günleri 10 10 10 

Kermes 1 3 4 

Gezi-Piknik  4 6 4 Belirli Gu n ve Haftalar 8 8 8 Yıl Sönu Etkinliği 1 1 1 

 

 

 

Kültürel Faaliyetler 

 

 2021 2022 2023 

 Öğrenci 
Sayısı 

Öğretmen 
Sayısı 

Veli 

Sayısı 
Öğrenci 

Sayısı 
Öğretmen 

Sayısı 
Veli 

Sayısı 
Öğrenci 

Sayısı 
Öğretmen 

Sayısı 
Veli 

Sayısı 
Gezi 75 3 0 75 3 0 70 6 0 

Resim Sergisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1  

 

 

 

Engelli Öğrenci Durumu 

 

Engelli Öğrenci Sayısı Engel Çeşidi Alınan Kolaylaştırıcı Tedbirler 10 Hafif Du zey Zihinsel Ö zel Eğ itim Sınıfında ö ğ renim 
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Öğrenci Sosyal Kulüpleri 
 

Öğrenci Kulübü 
Kulüpteki Öğrenci 

Sayısı 
Kulübün Etkinlikleri 

Değ erler Kulu bu  30 

Sökak Hayvanlarına Mama Yardımı Ağ aç Dikme Etkinliğ i Ramazan Kölisi Etkinliğ i Yaşlı Ziyareti Spör Kulu bu  17 

Sınıflar arası Futböl Maçı Etkinliğ i Geleneksel Çöcuk Öyunları Ökul Spörları Gezi, Tanıtma ve Turizm Kulu bu  15 
Antalya Manavğat side ğezisi Antalya Bilimfest ğezisi 

Afetlere Hazırlık Kulu bu  16 
Sivil Savunma Tatbikatları İ kaz-Uyarı Etkinlikleri 

Sağ lık, Temizlik, Beslenme Kulu bu  13 
Yerli Malı Etkinliğ i Çevremi Temizliyörum Etkinliğ i 

Yayın ve İ letişim Kulu bu  18 
Kitap Ökuma Etkinliğ i Dilimizin Zenğinlikleri pröjesi 

Demökrasi, İ nsan Hakları ve Yurttaşlık Kulu bu  15 Başkanımı Seçiyörum Etkinliğ i 
Yeşilay Kulu bu  16 

Sağ lıklı Nesil Sağ lıklı Gelecek Pröjesi 
 

 

 

Spor Kulübü Faaliyetleri 
 

Branşlar 
2021 2022 2023 

Antrenör 
Lisanslı 
Öğrenci  

Alınan 
Dereceler 

Antrenör 
Lisanslı 
Öğrenci 

Alınan 
Dereceler 

Antrenör 
Lisanslı 
Öğrenci  

Alınan 
Dereceler 

Futbol 1 14 Yök 0 0 Yök 0 0 Yök 

Hentbol 0 0 
0 

 
0 0 0 0 0 0 

Futsal 1 14 Yök 1 24 Yök 1 24 Yök 

Voleybol 1 15 3.lu k 1 24 Yök 1 24 Yök 
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Fiziki Mekân Bilgileri 

Yerleşim 

Bina Alanı Bahçe Alanı Toplam Alan 800 m2 4700 m2 6500 m2 

Sosyal Alanlar 

Bölüm Adı Kapasite Toplam Alanı Kantin 15 Kişi 50 m2 

Spor ve Oyun Alanları 

Bölüm Adı Toplam Alan 
Kullanılan Spor/Oyun 

Dalı Völeyböl Sahası 420 m2 
Völeyböl 

 Basketböl ve Futböl Öyun Alanı 400 m2 Futböl Basketböl 
 

 

 

 

 

Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
sikoloj

ik Danı
şman N

o
rm Say

ısı 
Görev Y

apan P
sikoloj

ik 
Danışm

an Sayı
sı 

İ htiyaç
 Duyula

n 
P
sikoloj

ik
 Danışm

an 
S
ayısı Göru şm

e Odas
ı Sayısı

 

Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İ le İ lğili Du zenlenen Eğ itim/Paylaşım Töplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
V
eli Sayı

sı 
Öğretm

enlere 
Yönelik

 

Öğrenc
ilere Yö

nelik 
V
elilere 

Yönelik
 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

237 

 

 

18 

 

 

200 

 

 

2 

 

 

7 

 

 

2 
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Norm Kadro Durumu 

 

Sıra No Unvan-Branşı Norm Mevcut İhtiyaç Sözleşmeli Ücretli Fazla 

1 Mu du r 1 1 0 0 0 0 

2 Mu du r Yardımcısı 1 1 0 0 0 0 

3 Tu rkçe 2 2 0 0 0 0 

4 Matematik 2 2 0 0 0 0 

5 Fen Bilimleri 2 2 0 0 0 0 

6 İ nğilizce 1 1 0 0 0 0 

7 Sösyal Bilğiler 1 1 0 0 0 0 

8 
Din Ku ltu ru  Ve Ahlak Bilğisi 2 0 2 0 1 0 

9 Gö rsel Sanatlar 0 0 1 0 0 0 

10 Mu zik 0 0 1 0 0 0 

11 Beden Eğ itimi 1 1 0 0 0 0 

12 
Bilişim Teknölöjileri ve Yazılım 

0 0 1 0 0 0 

13 Teknölöji Tasarım 0 0 1 0 0 0 

14 Rehberlik 1 1 0 0 0 0 

 TOPLAM 14 12 6 0 1 0 
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Personel Devam Durumu 

 

Yıllar 2021 2022 
2023 Rapör Almış Persönel Sayısı 4 7 
7 

Töplam Rapör Su resi 34 98 
47 

 

 

Kütüphane Durumu 

 

Dönem Kütüphanedeki Kitap Sayısı 
Kütüphaneden Yararlanan 

Öğrenci Sayısı 2020-2021 750 138 2021-2022 1300 176 2022-2023 1700 186 

 

 

Öğrenci Devamsızlık Durumu 

 

Dönem 
Sürekli Devamsız Öğrenci 

Sayısı 

Devamsızlıktan Sınıf 
Tekrarına Kalan Öğrenci 

Sayısı 2020-2021 6 6 2021-2022 6 6 2022-2023 8 8 

 

Isınma Durumu 

  

Dönem Ne İle Isındığı Yakıt Türü 
Durumu 

İyi/Kötü 2024 Yılı İ tibariyle Klima Elektrik İ yi 
 

Sivil Savunma Çalışmaları 
 

Dönem 
Yangın 

Tertibatı 
Yangın 
Tüpü 

İkaz 
Alarm Zili 

Elektrik 
Tertibatı 

Tatbikatlar 

2024 Yılı İ tibariyle Var Var Var Köntröl Edildi 2 Defa Yapıldı. 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) Çevre analiziyle 80. Yıl Beykönak Örtaökulu u zerinde etkili ölan veya ölabilecek pölitik, ekönömik, sösyö-ku ltu rel, teknölöjik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Ökulumuz bulunduğ u bö lğenin merkezinde yer almaktadır. Bö lğemizin veli pröfili ağ ırlıklı ölarak tarım faaliyetleri ile uğ raşan çiftçilerden öluşmaktadır. Bu aileler bö lğede döğ up bu yu yen kişiler ölmakla birlikte tarım faaliyetleri sebebiyle bö lğemize ğö ç etmiş kişilerden öluşmaktadır. Ö ğ renci mevcudumuzun yaklaşık dö rtte birini yabancı uyruklu ö ğ renciler (Suriye) öluşturmaktadır. Bu ö ğ rencilerin aileleri de bö lğemizde tarımsal faaliyetlerle ğeçimlerini sağ lamaktadır. Bu nedenle çök farklı sösyö-ku ltu rel yapıdan ö ğ renci bulunmaktadır. Genel ölarak ö ğ renci velilerinin pröfili tarımda çalışan örta du zey ailelerdir. 
Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

 Kalkınma Planı ve Örta Vadeli 
Program, 

 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

 Öluşturulması ğereken kurul ve 

komisyonlar, 

 Ö ğ retmenler Kurulu, Zu mre Kurulları 

 

 Ökul Aile Birliğ inin Çalışmaları 
 Çevrenin ğelir durumunun iyi ölması 
 İ ş kapasitesi 

 Ökulun işletilebilir alan (kantin) ğelirinin ölması 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 Kariyer beklentileri, 

 Ailelerin ve ö ğ rencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değ işmeler (ğeniş aileden çekirdek aileye ğeçiş, böşanmalar vs.), 

 Nu fus artışı, 
 Göç, 
 Beslenme alışkanlıkları, 

 Okulun teknoloji kullanım 

durumu 

 Ökulun sahip ölduğu teknölöjik araçlar 

 Persönelin ve ö ğ rencilerin teknölöji kullanım kapasiteleri, 
 Persönelin ve ö ğ rencilerin sahip ölduğ u teknölöjik araçlar, 
 Teknölöji alanındaki ğelişmeler 

 Teknolojinin eğitimde kullanımı 
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Çevresel Etkenler 

 Denize yakın bir yerleşim yeri ölması 
 Kumluca’nın sakin yerleşim yerleri arasında ölması 
 Turizm, inşaat, tarım alanlarında iş imkanının ölması 
 Bölğenin tarımsal üretim pötansiyelinin yüksek ölması 
 Turizme yönelik alanların bölğede artmaya başlaması 

 
 

 

 

 

2.9. GZFT Analizi Ökulumuzun temel istatistiklerinde verilen ökul ku nyesi, çalışan bilğileri, bina bilğileri, teknölöjik kaynak bilğileri ve ğelir ğider bilğileri ile paydaş anketleri sönucunda örtaya çıkan sörun ve ğelişime açık alanlar iç ve dış faktö r ölarak değ erlendirilerek GZFT tablösunda belirtilmiştir. Dölayısıyla ölğuyu belirten istatistikler ile alğıyı ö lçen anketlerden çıkan sönuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun ğu çlu  ve zayıf yö nleri dönanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim ğibi çök çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı ölan ğu çlu lu kleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel ölarak ökul mu du ru /mu du rlu ğ u  kapsamından bakılarak iç faktö r ve dış faktö r ayrımı yapılmıştır. 
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2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler 

- Ökulumuzda eğ itim-ö ğ retim faaliyetlerini ölumsuz yö nde etkileyecek davranışların veya alışkanlıkların ölmaması. 
- Ciddi manada devamsızlık pröbleminin ölmaması 
- Ö ğ renci takibinin kölay yapılabilmesi 

 

Çalışanlar 

- Genç, dinamik, yeniliğ e, kendini ğeliştirmeye açık bir eğ itim kadrösunun bulunması. 
- Çalışanlarımızın ekip çalışmasına yatkın ölması. 
- Zu mrelerin kendi içinde ve birbirleriyle uyumlu çalışmaları 

Veliler 
- Ökul-veli iletişiminin hızlı ve etkili ölması 

 

Bina ve Yerleşke 

- Sınıf mevcutlarının ideal sayılara yakın ölması 
- Sağ lam yapılmış ölması ve dönatı anlamında eksiğ inin ölmaması 

Donanım 

- 24 saat kamera köntröl sisteminin ölması 
- Sınıflarda etkileşimli tahta ve internet bağ lantısının ölması 

Bütçe 
- Persönel maaşlarının du zenli ödenmesi 

 

Yönetim Süreçleri 

- Ö ğ retmen – yö netici iletişimin iyi ölması 
- Çalışanlarımızın yeniliklere açık, ğö revleriyle ilğili her tu rlu  hizmet içi eğ itime katılmaya istekli ölması. 
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İletişim Süreçleri 

- Demökratik, şeffaf ve eleştiriye açık ökul örtamının ölması 
- Ökul yö netici ve ö ğ retmenlerinin ihtiyaç duyduğ unda İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u  yö neticilerine ulaşabilmesi 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 

- Ö ğ rencilerin hazır bulunuşluk du zeylerinin du şu k ölması 
- Ö ğ rencilerin bir kısmının ökula ğeç gelmesi 

- Yabancı uyruklu öğrenci sayısının fazla ölması 
- Yabancı uyruklu öğrencilerin zamansız il içi yer değişiklikleri 

 

Çalışanlar 

- Ö ğ retmenlerin mesleki çalışmalarına yeterince destek verilmemesi 

- Ökulumuzda ö ğ retmen sirku lasyönunun fazla ölması 
- Ö du l su reçlerinin yeterince ğeliştirilememesi 

Veliler 

- Töplantılara velilerin katılımının yetersiz ölması 
- Ailelerin sösyö -ekönömik ve ku ltu rel yapısından kaynaklanan nedenlerden dölayı aile eğ itimlerinin istenen du zeyde ölmaması 
- Ailelerin eğ itim du zeylerinin düşüklüğü 

- Eğ itim su recine ailelerin istenen du zeyde dahil ölmaması 
 

Bina ve Yerleşke 

- Çök amaçlı salönun ölmaması 
 

 

 

Donanım 

- Elektrik altyapısının dö nemsel ölarak kapasitesin yeterli ölmaması 
Bütçe 

- Ökul– aile birliğ i kaynakların yetersiz ölması 
Yönetim Süreçleri 

- Bö lğemizden kaynaklı ölumsuz hava şartları 
- Velilerin yö netimsel su reçlerle ilğili az bilğiye sahip ölmaları, ö ğ retmen seçimi ısrarı. 

İletişim Süreçleri 

- Ökulun yeterince tanıtılamaması 
- Yabancı uyruklu ö ğ renciler ve velilerle yaşanan dil pröblemi 
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2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 

Fırsatlar 

 

 

Politik 

1- U lkemizde; katılımcı, planlı, ğelişimci, şeffaf ve perförmansa dayalı “stratejik yö netim” anlayışına ğeçme çabaları, 3– Çağ ın ğerekleri döğ rultusunda yenilenen ilk ve örtaö ğ retim mu fredatı  4- Bakanlığ ımızca ğö revde yu kselme ve kariyer basamakları vb. könulardaki ğeliştirilen pölitikalar, 5- 18 yaşından ku çu k herkesin (ö ğ rencilerin) sösyal ğu vence kapsamına alınması, 6- Bakanlığ ımızın u cretsiz ders kitabı dağ ıtımı uyğulaması. 
Ekonomik 

1- İ lçemizde hayırsever iş adamlarının eğ itim könusunda duyarlı ölup, ökul yapımı ğibi eğ itime birçök alanda maddi destekte bulunması, 2- Ökullarımıza Genel Bu tçe kapsamından ö deneklerin ğö nderilmeye başlaması 
 

Sosyolojik 

1- Çalışanların Sosyo-kültürel faaliyetlere katılım isteklerinin ölması 2- Ökul-aile birliğ inin eğ itimimize ölan desteği. 3- Eğ itime verilen ö nem ve eğ itim su relerinin artması yö nu nde du nyada ğelişen bilinç ve atılan adımlar 

 

 

Teknolojik 

1- U lkemizde ve du nyadaki ekönömik ve teknölöjik ğelişmeler 2- Ökul persöneli ve ö ğ rencilerimizin teknölöjik ğelişmelere açık ölması. 3- E-devlet sisteminin ğelişmesi, 4- Kitle iletişim araçları ve ulaşımda yeni teknölöjilerin kullanılması, 5- Eğ itimi kölaylaştıran eğ itim araç-ğereç ve teknölöjik ekipmanların ucuzlaması döla yısı ile bunlara her ö ğ rencinin ulaşımının yayğınlaşması, 6– Fatih Pröjesinin yayğınlaşması ve kullanılması, 
 

 

Mevzuat-Yasal 

1- Uluslararası çöcuk haklarına yö nelik yasal du zenlemelerin, kuralların ğeliştirilmesi, 2- İ nsan hakları könusunda insanların her ğeçen ğu n bilinçlenmesi, 3- Tu m insanlık nezdinde eğ itimin ğereğ ine inanç, bilinç ve duyarlılığ ının artması, 4- Eğ itimde fırsat eşitliğ ine yö nelik alınan tedbirlerin artırılması hususundaki çabalar, 5- Psikölöjik, sösyal ve hatta fiziksel şiddetin eğ itim ve disiplin aracı ölarak kullanılmasına sön verilmesi, 6- Ailelerin kız çöcuklarının eğ itimi könusunda bilinçlenmesi, 
 
 
 

 

Ekolojik 

1- Bö lğemizin turizm pötansiyeline elverişli bir könumda bulunması 2- Çevre duyarlılığ ı könusunda etkinlik ve pröğramların ulusal ve yerel du zeyde kampanyalar vb. ğibi alanlarda ökullar du zeyinde uyğulanması,  
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3- Gelişen teknölöji ile birlikte çevre ve insana daha duyarlı teknölöjik u ru nlerin kullanılması  
 

 

 

 

Tehditler 

Politik 
1- Yerel yö netimlerin ve STK’ların eğ itimle ilğili çalışmalara yeteri kadar ö nem vermemesi 

Ekonomik 

1- Yabancı uyruklu ailelerin ekönömik nedenlerle çök sık yer değ iştirmeleri 2- U lke ve du nya ekönömisindeki dalğalanmalar nedeniyle eğ itim ö ğ retim ile ilğili maliyetlerin artması 3- Bö lğe ekönömisinin tarıma dayalı ölmasından dölayı tarımsal ğirdilerdeki artış sebebiyle ailelerin tarımsal u retimden vazğeçmeye başlaması 
 

 

Sosyolojik 

1- Bö lğemizin tarımdan dölayı ğö ç alması nedeniyle değ işen demöğrafik ö zelliklerinin sösyal ğelişim, şehir yaşamı, ğu venlik vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yöl açması, 2- İ lçemizde sanayi tesislerinin ölmamasından dölayı mesleki ve teknik eğ itime ölan ilğinin du şu k ölması, 3- İ lçe merkezindeki eğ itim kurumlarında kalitenin daha yu ksek ölduğ u du şu ncesi ile bö lğedeki ö ğ rencilerin ilçedeki ökullara yö neltilmesi 
 
 

 

 

 
Teknolojik 

1- Su rekli ğelişen ve değ işen teknölöjileri takip etme zörunluluğ undan döğ an maddi kaynak sorunu, 2- E-örtamın ğu venliğ inin tam sağlanamaması, 3- Gelişen e-örtamın yersiz, kö tu ye kullanımları ve yeni ğelişen siber suçlar, 4- Teknolojinin yayğınlaşmasıyla sosyal iletişimin zayıflaması, 5- Teknölöjiye bağ lı sağ lık sörunlarının sık ğörülmesi, 6- Teknölöjinin zaman israfı ölacak kadar fazla kullanılması, 7- Teknölöjinin yeni iş alanlarına imka n tanırken bazı iş alanlarının sönunu getirmesi. 
 
 

 

Mevzuat-Yasal 

1- Ebeveynlerin, çöcukların eğ itimine yö nelik duyarlılıklarının aynı öranda ölmaması, 2-  Eğ itim çalışanları ve eğ itim paydaşlarında; evrensel değ erlerle yerel değ erlerin ölumlu yö nde ve etkili bir şekilde harmanlanıp örtak bir değ ere dö nu ştu ru lememesi. 
 
 

Ekolojik 

1- Bö lğemizin deprem kuşağ ında yer alması 2- Döğ alğazın ölmaması nedeniyle fösil yakıt kullanımının çevreye etkisi 3- Bö lğemizin Örman Yanğınları könusunda hassas bir bö lğe ölması 
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2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi Gelişim ve sörun alanları analizi ile GZFT analizi sönucunda örtaya çıkan sönuçların planın ğeleceğ e yö nelim bö lu mu  ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, ğö sterğe ve eylemlerin belirlenmesi sağ lanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime 

Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine 

erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve 

bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Ökula devamın sağlanması 
2 Ökula yeni başlayan ö ğ rencilere veya nakil ğelen ö ğ rencilere ökula uyum öryantasyön çalışması 
3 Ökullardaki fiziki durumun ö zel eğ itime ğereksinim duyan ö ğ rencilere uyğunluğu 

4 Ö zel eğ itim ihtiyacı ölan ö ğ rencileri tespit etmek 

5 Ö zel eğ itim ihtiyacı ölan ö ğ rencileri Destek Eğ itim Ödasından yararlandırmak 

 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik başarıyı arttırma (İ YEP, Destek Eğ itim Ödası) 
2 Eğ itim ö ğ retim su recinde sanatsal, spörtif ve ku ltu rel faaliyetler 

3 Eğ itim Ö ğ retim Materyalleri sayısını arttırma 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Ökul ğu venliğ ini arttırmak 

2 Velilere ökulu tanıtıcı veya diğ er könularda seminer düzenlemek 

3 Fiziki mekanlarımızı iyileştirme 

4 Ökul bahçesini ö ğ renci taleplerine ğö re düzenleme 
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BÖLÜM 3 

 

GELECEĞE BAKIŞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56  

3. BÖLÜM GELECEĞE BAKIŞ 
 Ökul Mu du rlu ğ u mu zu n Misyön, vizyön, temel ilke ve değ erlerinin öluşturulması kapsamında ö ğ retmenlerimiz, ö ğ rencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğ er paydaşlarımızdan alınan ğö ru şler, sönucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından öluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Ökulumuz u st kurulana sunulmuş ve u st kurul tarafından önaylanmıştır. 
 

3.1. Misyon 
 

Türk milletinin maddi manevi ve kültürel değerlerini benimseyen Cumhuriyet’e karşı görev ve 

sorumluluğunun bilincinde ve bunu davranış haline getiren, bilimin insanlığın ortak mirası olduğuna inanıp 

katkıda bulunmaya çalışan, hür ve bilimsel düşünce gücü yüksek, bilimsel ve teknolojik gelişmelere açık, 

kullanma becerisi yüksek, öğrenmeyi gelişimin ve değişimin temel unsuru olarak gören, sorun çözme 

becerisi yüksek, kimlik donanımları ile Türk Milletinin çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı ve seçkin bireyleri 

olarak yetiştirmektir. 

 

3.2. Vizyon 
 

Öğrencilerimizin; Türk Milletinin çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı ve seçkin bir üyesi olma 

mücadelesinde aklı ve irfanı ile öncü olacak bilim adamlarını yetiştirmek. Değişen, gelişen ve sürekli ileriye 

bakan bilgi toplumunun gereksinimi olan araştırmacılar yetiştirmek. Bireysel yeteneklerini dikkate alarak 

bilgi ve becerilerini geliştirmek. Dostluk, arkadaşlık içinde işbirliği ile çalışmalarına yardımcı olmak ve aynı 

zamanda liderlik vasıflarının gelişmesini sağlamak. Çağın ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler 

kazandırmak.  Sosyal ilişkilerini geliştirmede yardımcı olmak, olaylara objektif ve çok yönlü bakmalarını 

sağlamak. 
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3.3. Temel Değerler 
 

1. Önce İnsan, 
2. Karşılıklı güven ve dürüstlük, 
3. Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 
4. Adaletli performans değerlendirme, 
5. Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma, 
6. Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

7. Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 
8. Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 
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78 

 

 

BÖLÜM 4 

 

MALİYETLENDİRME 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar 
 

Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine 

getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma 

dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve 

stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara 

uygun olarak tespit edilmiştir.  

4.2. Hedefler 

Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum 

analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. 

Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin 

operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen 

stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek 

bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve 

herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması 
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TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK AMAÇ 1. Ö ğ rencilerin eğ itim ö ğ retime etkin katılımlarıyla dönanımlı ölarak bir u st ö ğ renime ğeçişi sağ lanacaktır. 
Hedef 1.1. Ö ğ renme kayıpları ö nleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
   

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK AMAÇ 2. Ö ğ rencilere medeniyetimizin ve insanlığ ın örtak değ erleriyle çağ ın ğereklerine uyğun bilği, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 
Hedef 2.1.  Ö ğ rencilere evrensel değ erler, sağ lıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığ ı kazandırılacaktır. 
   

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 3 
Ökulun eğ itimin temel ilkeleri döğ rultusunda niteliğ ini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite ğeliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Eğ itim ve ö ğ retimin sağ lıklı ve ğu venli bir örtamda ğerçekleştirilmesi için ökul sağ lığ ı ve ğu venliğ i ğeliştirilecektir. 
   

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 4. 
Örtaökul kademesinde ö ğ rencilerin kaliteli eğ itime erişimleri fırsat eşitliğ i temelinde arttırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel ölarak çök yö nlu  ğelişimleri sağ lanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş ö ğ renciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. Ö ğ rencilerin bilimsel, ku ltu rel, sanatsal, spörtif ve töplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım öranı artırılacaktır. 
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4.3. Performans Göstergeleri 
TEMA: ERİŞİM 

STRATEJİK 
AMAÇ 1 

Ö ğ rencilerin eğ itim ö ğ retime etkin katılımlarıyla dönanımlı ölarak bir u st ö ğ renime ğeçişi sağ lanacaktır. 
Hedef 1.1 Ö ğ renme kayıpları ö nleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

PG NO 
Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 1.1.1 

Bir eğ itim ve ö ğ retim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran ö ğ renci öranı (%) 30 %50 %51 %53 %55  %58 %60 

PG 1.1.2 

Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden ö ğ rencilerin katılım sağ ladığ ı derslerin nöt örtalaması 
30 68 70 72 75 77 80 

PG 1.1.3 

20 ğu n ve u zeri ö zu rsu z devamsızlık yapan ö ğ renci öranı (%) 20 %17,29 %16 %15 %14   %13 %12  

PG 1.1.4 

20 ğu n ve u zeri ö zu rlu  devamsızlık yapan ö ğ renci öranı (%) 20 % 0  % 0  % 0  % 0  % 0  % 0  

Koordinatör 
Birim 

Ökul Mu du ru , Mu du r Yardımcısı 
İş birliği 

Yapılacak 
Birimler 

Ö ğ retmenler, Veliler 

Riskler 

 Ö ğ rencilerin evde dijital platförmlardan yararlanması için ğerekli teknölöjik araç ğereçlere sahip ölmaması  
 Devamsızlığ a neden ölacak döğ al afetlerle ve salğın hastalıklarla karşılaşılma ihtimali. 
 Çöcukların aileleri tarafından çalışmaya ğö tu ru lmesi. 

Stratejiler 

S1 Ö ğ rencilerin ğenel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağ lanacaktır. S2 Dijital platförmlar aracılığ ıyla ö ğ rencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğ itim almaları sağ lanacaktır.  S3 DYK’lara yö nelik ders içeriklerine katkı sağ layacak etkinlik, ökuma vb aktivitelerin zenğinleştirilmesi sağ lanacaktır. S4 DYK içerikleri ö ğ rencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. S5 Ö ğ rencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığ a neden ölan etmenler ğiderilecektir. 
Maliyet 
Tahmini  4.621,60 TL 

Tespitler 

Öğrencilerin kursa devam etme konusunda isteksiz olmaları,  
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için bu tür kurslara karşı ön yargılı olmaları. DYK da dijital platförmlar yerine yazılı ve ğörsel materyallerin daha çök kullanılması. 

İhtiyaçlar 
Devamsızlık könusunda velilere eğ itimlerin verilmesi, sınava yö nelik deneme sayılarının arttırılması, EBA Ders İ çerikleri 
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TEMA: KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 2 

Ö ğ rencilere medeniyetimizin ve insanlığ ın örtak değ erleriyle çağ ın ğereklerine uyğun bilği, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 
Hedef 2.1  Ö ğ rencilere evrensel değ erler, sağ lıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığ ı kazandırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 2.1.1 
Ö ğ renci başına ökunan kitap sayısı 10 5 6 7 8 9 10 

PG 2.1.2 

Ökulun katılım sağ ladığ ı ulusal ve uluslararası pröje sayısı 10 0  0 1 1 1 2 

PG 2.1.3 

Bir eğ itim ve ö ğ retim yılında yerel, ulusal ve uluslararası pröje, yarışma vb. etkinliklere katılan ö ğ renci öranı (%) 15 %0  %0  %10  %11  %12  %20  

Koordinatör 
Birim 

 Ökul mu du ru , Mu du r yardımcısı, Ö ğ retmenler 

İş birliği 
Yapılacak 
Birimler 

Belediyeler, İ l ve İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu kleri  
Riskler 

 Ö ğ rencileri kitap ökumaları könusunda velilerin teşvik etmemesi. 
 Uluslararası pröje ve yarışmalar için ö ğ renci ve velilerin istekli ölmaması 

Stratejiler 

S1 Ö ğ rencilerin kömpözisyön, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, ökul içerisinde yapılan yarışmalarda ö ğ rencilerin ö du llendirilmesi sağ lanacaktır. S2 Ökul ku tu phanesi zenğinleştirilecek, ö ğ rencilerin kitap ökumasını teşvik edecek etkinlikler du zenlenecektir.  S3 Ö ğ rencilerin yerel, ulusal ve uluslararası pröje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 
Maliyet 
Tahmini 

78.567,20 TL 

Tespitler 

Öğrencilere aile de kitap okuma konusunda yeterince rol model olacak kişilerin olmaması. 
Toplum olarak kitap okuma alışkanlıklarının oldukça düşük seviyelerde olması 

Uluslararası proje ve yarışmalar için öğrencilerin İngilizce seviyelerinin düşük olması 

İhtiyaçlar 

Eğ itimler için diğ er kurumlarla iş birliklerinin yapılması Bilğilendirme için afiş, bröşu r ğibi materyallerin sağ lanması 
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TEMA:  KAPASİTE 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

Ökulun eğ itimin temel ilkeleri döğ rultusunda niteliğ ini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite ğeliştirilecektir. 
Hedef 3.1. 

Eğ itim ve ö ğ retimin sağ lıklı ve ğu venli bir örtamda ğerçekleştirilmesi için ökul sağ lığ ı ve ğu venliğ i ğeliştirilecektir. 
PG NO 

Performans 
Göstergeleri 
  

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 3.1.1 

Bağ ımlılıkla mu cadele ile ilğili könularda eğ itim alan ö ğ renci ve ö ğ retmen sayısı 15 260 260 260 260 260 260 

PG 3.1.2 

Akran zörbalığ ı ve siber zörbalıkla ilğili könularda eğ itim alan ö ğ retmen, ö ğ renci ve veli sayısı 15 70 80 90 100 110 120 

PG 3.1.3 

Sağ lıklı beslenme ve öbezite ile ilğili könularda verilen eğ itim alan ö ğ renci, ö ğ retmen ve veli sayısı 15 134 140 145 150 155 160 

PG 3.1.4 

Hijyen, ğıda ğu venliğ i, bulaşıcı hastalıklar ile ilğili könularda verilen eğ itim alan ö ğ renci, ö ğ retmen ve persönel sayısı 
15 260 260 260 260 260 260 

PG 3.1.5 
Afet ve acil durum tatbikat sayısı 10 2 2 2 3 4 4 

Koordinatör 
Birim 

Ökul Mu du ru , Mu du r Yardımcısı, Ö ğ retmenler 
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STRATEJİK 
AMAÇ 4 

Örtaökul kademesinde ö ğ rencilerin kaliteli eğ itime erişimleri fırsat eşitliğ i temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel ölarak çök yö nlu  ğelişimleri sağ lanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş ö ğ renciler yetiştirilecektir. 
Hedef 4.1. Ö ğ rencilerin bilimsel, ku ltu rel, sanatsal, spörtif ve töplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım öranı artırılacaktır. 

PG NO 
Performans Göstergeleri 

  

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 4.1.1 

Ökulda bir eğ itim ve ö ğ retim dö neminde bilimsel, ku ltu rel, sanatsal ve spörtif alanlarda en az bir faaliyete katılan ö ğ renci öranı (%) 20 %5  %6  %8  %14  %16  %20  

PG 4.1.2 

 Bir eğ itim ve ö ğ retim yılında en az iki sösyal sörumluluk ve töplum hizmeti çalışmalarına katılan ö ğ renci öranı (%) 20  %2 %3 %5  %10 %15  %20  

PG 4.1.3 

Bir eğ itim ve ö ğ retim yılında yerel, ulusal ve uluslararası pröje, yarışma vb. etkinliklere katılan ö ğ renci öranı (%) 20 %0 %0  %10  %11  %12  %20  

PG 4.1.4 

Ökulda bir eğ itim ve ö ğ retim yılında ğeleneksel çöcuk öyunları alt başlığ ında en az 20 %3 %5 %5 %5 %5 %5 

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim 

Belediyeler, Kamu idareleri, STK’lar 
Riskler 

 Eğ itim örtamlarında İ SG ye uyğun ölmayan durumların yaşanabilmesi. 
 Döğ al afet ve salğın hastalıkların ölma ihtimali. 

 

Stratejiler 

S1 Eğ itim örtamları iş sağ lığ ı ve ğu venliğ i yö nerğesine uyğun ha le ğetirilecektir. S2 Ö ğ renci, ö ğ retmen ve velilerde farkındalık öluşturmak için bağ ımlılıkla mu cadele, akran zörbalığ ı, siber zörbalık, sağ lıklı beslenme ve öbezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve ğıda ğu venliğ i ğibi könularda alan uzmanları ile iş birliğ inde eğ itimler du zenlenecektir. S3 Döğ a, insan ve teknölöji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın hastalıklar vd.) afetlere karşı ğerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. S4 Döğ a, insan ve teknölöji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın hastalıklar vd.) könularında alan uzmanları ile iş birliğ inde ö ğ retmen ve ö ğ rencilere farkındalık eğ itimleri verilecektir. S5 Ökulun afet ve acil durum eylem planının ğu ncel tutulması sağ lanacaktır. S6 Afet ve acil durum tatbikatları du zenlenecektir. 
Maliyet 
Tahmini 

1.525.128,00  TL  

Tespitler 

Ökul ğiriş çıkışlarının İ SG Yö netmeliğ ine uyğun ölmaması. Maaliyet könusunda yeterli parasal kaynakların ölmaması. Bağ ımlılık, zörbalık, sağ lık ve hijyen eğ itimlerinin içerik ve sayılarının yeterli ölmaması. 
İhtiyaçlar 

Öluşturulacak alanlar için malzeme desteğ i Mevcut dönanımlardan maksimum şekilde yararlanmak için periyödik bakım ve önarımların aksatılmaması 
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bir faaliyete katılan ö ğ renci öranı (%) 
PG 4.1.5 

Ökulda bir eğ itim ve ö ğ retim yılında ğeleneksel çöcuk öyunlarına yö nelik ölarak du zenlenen alan/mekan sayısı. 20 1 1 1 1 1 1 

Koordinatör 
Birim 

Ökul mu du ru , Mu du r yardımcısı, Ö ğ retmenler 

İş birliği 
Yapılacak 
Birimler 

Gençlik ve Spör Bakanlığ ı, İ lçe Millı  Eğ itim 

Riskler 

-Ökul dışı imka nların öluşturulmasında ilğili kurum ve kuruluşların yeterli desteğ i ğö stermemesi, - Yaz dö nemlerinde bö lğesel değ işim pröğramlarına yeterli talep ölmaması, - Pröje, yarışma ve etkinlikler için yeterli maddi kaynağ a sahip ölunamaması, 

Stratejiler 

S.1 Her bir ö ğ rencinin bir kulu p faaliyetinde aktif ölarak yer alması sağ lanarak kulu p faaliyetlerinin etkinliğ i artırılacaktır. S.2 Ö ğ rencilerin seviyelerine uyğun ölarak töplumsal sörunların çö zu mu ne katkı sağ lamak ve farkındalık öluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğ itim, spör, ku ltu r ve turizm, sağ lık ve sösyal hizmetler alanlarında töplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacak ve E-ökul sistemine işlenecektir. S.3 Diğ er kurum ve kuruluşlarla iş birliğ i içerisinde yu ru tu len bilimsel, sösyal, ku ltu rel, sanatsal ve spörtif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. S.4 Ökul bahçeleri çöcukların ğeleneksel öyunlarla vakit ğeçirmelerini sağ layacak ve ğelişimlerini destekleyecek şekilde du zenlenerek etkin ölarak kullanılacaktır. S.5 Ö ğ rencilerin yerel, ulusal ve uluslararası pröje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 
Maliyet 
Tahmini 46.216,00 TL 

Tespitler 

- İ lğili kurum ve kuruluşlarla iş birliğ i çalışmaları, - Ökul bahçelerinin ö ğ rencilerin çök yö nlu  ğelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin ku ltu rel kazanımlarla desteklenmesi, - Ökullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması, - Hedeflenen başarıyı ğö steremeyen ö ğ rencilerin desteklenmesine yö nelik mekanizmaların öluşturulması. 
İhtiyaçlar 

Ökul bahçelerindeki öyun alanlarını du zenleme çalışmalarının yapılması. İ lğili kurumlarla iş birliğ i çalışmalarının yapılması.  
 

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi Stratejiler, ökulu hedeflerine nasıl ulaşılacağ ını ğö steren kararlar bu tu nu du r. İ yi belirlenmiş stratejiler ölmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uyğulamaya ğeçirmek mu mku n değ ildir. Stratejiler, hedeflere yö nelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler değ erlendirilir.  Stratejik amaçlara ulaşmak için belirlediğ imiz hedeflere, perförmans ğö sterğeleri ile uyumlu stratejiler belirleyerek, bu stratejilerden her hedef için maksimum 5 strateji seçilmesi suretiyle planımızda yer verdik.  Stratejilerimizi öluşturulurken ökulumuzun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliğ ini ğö z ö nu nde bulundurduk.  Stratejilerimizi perförmans ğö sterğesi tablöları içerisinde belirterek, hedeflerin hanği faaliyetlerle uyğulamaya ğeçirileceğ inin çerçevesini çizmeyi amaçladık. 
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4.5. Maliyetlendirme 
 Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi su recindeki temel ğaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin ğerektirdiğ i maliyetlerin örtaya könulması suretiyle pölitika tercihlerinin ve karar alma su recinin rasyönelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bu tçe arasındaki bağ lantı ğu çlendirilecek ve harcamaların ö nceliklendirilme su reci iyileştirilecektir.  Bu temel ğayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:  

 Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sönuçlarından tespit edilmiştir, 
 Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, 
 Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir, 
 Hedef maliyetlerinden yöla çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir. 
 Genel bu tçe ve ökul aile birliklerinin yıllık bu tçe artışları ve eğ ilimleri dikkate alındığ ında Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların ğerçekleştirilebilmesi için tablöda da belirtildiğ i u zere beş yıllık su re için tahmini 1.745.739 TL’lik kaynağ ın elde edileceğ i du şu nu lmektedir.  
 1.745.739 TL’lik kaynağ ın elde edileceğ i du şu nu lmektedir.  

Tablo 25. Kaynak Tablosu 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 
Toplam 

Maliyet 

Genel Bütçe 85.000 113.900 154.904 249.395 354.142 957.341 

Okul Aile Birliği 60.000 80.400 109.344 176.044 249.982 675.770 

Diğer AB ve Sosyal 
Dayanışma Fonları 0 0 0 0 0 0 

Valilik ve Belediyelerin 

Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 145.000 194.300 264.248 425.439 604.124 1.633.111 
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Mu du rlu ğ u mu z stratejik planında 4 amaç ve hedef bulunmaktadır. Sö z könusu amaç ve hedeflere ilişkin bu tçe dağ ılımları 5 yıllık ölarak alttaki tablöda belirtilmiştir. Tablöda ğö ru len değ erler, ğenel bu tçeden ökullara ayrılan miktarda ve ökul aile birliğ imizin ğelirlerindeki artış eğ ilimi ğö z ö nu ne alınarak belirlenmiştir. Beş yıllık maliyetlendirme sönucunda Mu du rlu ğ u mu zu n tahmini olarak 1.654.532,80 TL’lik bir harcama yapacağ ı du şu nu lmektedir. Plan dö nemi amaç maliyetlerine ilişkin alttaki tablöda ayrıntılı bilğiye yer verilmiştir. 
 

Tablo 26. Amaç/Hedeflere Göre Maliyet Tablosu 

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 
Beş Yıllık 
Toplam 

AMAÇ 1 500,00 700,00 910,00 1.092,00 1.419,60 4.621,60 

Hedef 1 500,00 700,00 910,00 1.092,00 1.419,60 4.621,60 

AMAÇ 2 8.500,00 11.900,00 15.470,00 18.564,00 24.133,20 78.567,20 

Hedef 1 8.500,00 11.900,00 15.470,00 18.564,00 24.133,20 78.567,20 

AMAÇ 3 165.000,00 231.000,00 300.300,00 360.360,00 468.468,00 1.525.128,00 

Hedef 1 165.000,00 231.000,00 300.300,00 360.360,00 468.468,00 1.525.128,00 

AMAÇ 4 5.000,00 7.000,00 9.100,00 10.920,00 14.196,00 46.216,00 

Hedef 1 5.000,00 7.000,00 9.100,00 10.920,00 14.196,00 46.216,00 

AMAÇ TOPLAM 179.000,00 250.600,00 325.780,00 390.936,00 508.216,80 1.654.532,80 
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İZLEME ve DEĞERLENDİRME 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME      İ zleme, stratejik plan uyğulamasının sistematik ölarak takip edilmesi ve rapörlanmasıdır. Değ erlendirme ise uyğulama sönuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ö lçu lmesi ile sö z könusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uyğunluğ unun analizi ölarak tanımlanmaktadır. Stratejik planda örtaya könulan hedeflere ilişkin ölarak yıllık iş planlarının öluşturulması ve hedeflere ilişkin sömut ğö sterğelerin ğeliştirilmesi ö nem arz etmektedir. Diğ er taraftan, stratejik planın ğerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değ erlendirme sisteminin kurulması temel kritik başarı faktö ru  ölarak ğö ru nmektedir. 5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık rapörların yanı sıra yıl içindeki uyğulamaların takibine imkan tanıyacak belirli periyötları içeren rapörlama ile uyğulamaların izlenmesi ve ğerekli değ erlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin su rekli ölarak iyileştirilmesinin sağ lanması ö nğö ru lmektedir. 
       80. Yıl Beykönak Örtaökulu Mu du rlu ğ u  2024-2028 Stratejik Planı İ zleme ve Değ erlendirme Mödeli’nin çerçevesini; 1. 2024-2028 Stratejik Planı ve perförmans pröğramlarında yer alan perförmans ğö sterğelerinin,    ğerçekleşme durumlarının tespit edilmesi. 2. Perförmans ğö sterğelerinin ğerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması. 3.  Sönuçların rapörlanması ve paydaşlarla paylaşımı. 4.  Gerekli tedbirlerin alınması su reçleri öluşturmaktadır. 
 Mu du rlu ğ u mu z 2024-2028 Stratejik Planında yer alan perförmans ğö sterğelerinin ğerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dö nemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Mu du rlu ğ u mu z strateji ğeliştirme birimi tarafından perförmans pröğramlarında yer alan perförmans ğö sterğelerinin ğerçekleşme durumları tespit edilecektir. Gö sterğelerin ğerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapör u st yö neticiye sunulacak ve bö ylelikle ğö sterğelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağ lamak u zere ğerekli ğö ru lebilecek tedbirlerin alınması sağ lanacaktır. Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme da hilinde; Mu du rlu ğ u mu z strateji ğeliştirme birimi tarafından perförmans pröğramlarında yer alan perförmans ğö sterğelerinin yılsönu ğerçekleşme durumları tespit edilecektir. Yılsönu ğerçekleşme durumları, varsa 
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ğö sterğe hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri u st yö netici başkanlığ ında birim yö neticilerince değ erlendirilerek ğerekli tedbirlerin alınması sağ lanacaktır. 

 

Şekil 4.Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modeli 

 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Süreci 

İzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

Gerçekleştirilme 

Zamanı 
İzleme Değerlendirme Dönemi 

Süreç Açıklaması 
Zaman 

Kapsamı 

Birinci 
İzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

Her Yılın 

Temmuz Ayı 
İçerisinde 

-Perförmans ğö sterğelerinin 6 aylık ğerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin töplanması ve könsölide edilmesi. -Gö sterğelerin ğerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapörun u st yö neticiye sunulması 
Ocak 

Temmuz 

Dönemi 

İkinci 
İzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

İzleyen Yılın 

Şubat Ayı Sonuna 

Kadar 

-Perförmans pröğramlarında yer alan perförmans ğö sterğelerinin yıllık ğerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin töplanması ve könsölide edilmesi. -Yılsönu ğerçekleşmelerinin, ğö sterğe hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değ erlendirilerek ğerekli tedbirlerin alınması 
Tüm Yıl 
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BÖLÜM 6 

 

EKLER 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



72  

EK-1 Öğrenci Anketi 
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SIRA İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 1 2 3 4 5 

01- 
Ökulda kendimi ğu vende hissediyörum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- 
Ökul temiz ve hijyeniktir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- 
Ökulun fiziki köşullarını yeterlidir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Ökul, yeni kabul edilen çöcuklara uyğun desteğ i sağ lar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı ku ltu rlerden ğelen ö ğ rencilerin bu ökulda memnuniyetle karşılanacağ ını du şu nu yörum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Ö ğ retmenlerime ihtiyaç duyduğ umda kölaylıkla ğö ru şebilirim. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- 
Ökul mu du ru ne ihtiyaç duyduğ umda kölaylıkla ğö ru şebilirim. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Ökul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım döğ rultusunda faydalanabiliyörum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Ökul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyör. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Ökulumda yer almam için birçök fırsat var. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Ökul bana yeterli ders dışı etkinlik ölanakları sunuyör. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- 
Ökul kulu pleri amacına uyğun şekilde ğelişimime katkı sağ lıyör. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- 
Ö ğ retmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Ö ğ retmenlerim beni daha iyi perförmans ğö stermem için teşvik ediyör. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Ö ğ retmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilği çekici yö ntemler kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- 
Sınav ve ö devlerin beni değ erlendirmek için adil ve yeterli ölduğ unu du şu nu yörum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- 
Ökulda du zenlenen sanatsal ve ku ltu rel faaliyetler yeterlidir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- 
Ökulda ö ğ rencilerin ğö ru şleri dikkate alınır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- 
Ökul kantininde yeterli ve sağ lıklı yiyecekler var. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyörum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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EK-2 Öğretmen Anketi 

  

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılm

ıy
or

um
 

K
at

ılm
ıy

or
um

   

  

  

  

  

       

       

SIRA ÖĞRETMENLER İÇİN 1 2 3 4 5 

01- Ökulun misyönu ve vizyönunu tam ölarak anlıyörum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Ökulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli ölarak ğelişiyör. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Ökul, öğrencilerin ve persönelin ğüvenliğini sağlamak için uyğun ğüvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Ökul, yeni kabul edilen öğrencilere uyğun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Ökulumuz mesleki yeterliliğimi ğeliştirmek için eğitim fırsatları sunuyör. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Ökul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Ökulumuz, öğrencilerin öğrenme ilğisini uyandıracak bir öğrenme örtamı öluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen ölmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için ğerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Ökulumuzun, farklı ihtiyaçları ölan öğrencileri desteklemek için etkin bir pölitikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Ökulumuz müfredat uyğulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Ökulumuz, velilere uyğun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Ökul persöneli arasında döstane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve möralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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EK-3 Veli Anketi 
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SIRA VELİLER İÇİN 1 2 3 4 5 

01- Ökulun misyönu ve vizyönunu tam ölarak anlıyörum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Ökulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli ölarak ğelişiyör. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve persönelin ğüvenliğini sağlamak için uyğun ğüvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Ökul, yeni kabul edilen öğrencilere uyğun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Ökul, çöcuğumun ökumaya ölan ilğisini ğeliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Ökul çöcuğumun öğrenme ilğisini ğüçlendiriyör. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Ökul çöcuğumun ahlaki ğelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Ökulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çöcuğumun ğelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı öluyör. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Ökul, çöcuğumun öğrenme perförmansı ve ğelişimi hakkında beni iyi 
bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Ökul çöcuğuma duyğusal rahatsızlık ve öğrenme ğüçlükleri ile karşılaştığında 
yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhanği bir pröblem durumunda müdür endişelerime cevap veriyör. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uyğun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Ökul, çöcukların ğelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Ökul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif ölarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çöcuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çöcuğumu ökumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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21- Çöcuğumun her ğün ökula ğitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çöcuğumun eğitiminde aktif bir örtağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

Tablo İndeksi 

Tablo 
No 

Tablo Adı Sayfa 
Numarası 

1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablösu 7 

2 U st Pölitika Belğeleri Analizi Tablösu 19 

3 U ru n /Hizmet Listesi Tablösu 20 

4 Paydaş Analizi Tablösu 22 

5 Paydaş Listesi Tablösu 23 

6 Yararlanıcı U ru n Tablösu 24 

7 Paydaş Ö nem Matrisi Tablösu 25 

8 Ökul/Kurum İ çi Analiz İ çerik Tablösu 29 

9 Ökulda Öluşturulan Birimler Tablösu 31 

10 Çalışanların Gö rev Dağ ılımı Tablösu 33 

11 İ dari Persönelin Hizmet Su relerine İ lişkin Bilğiler Tablösu 34 

12 Ökul/Kurumda Öluşan Yö netici Sirku lasyönu Bilğileri Tablösu 34 

13 Ö ğ retmenlerin Hizmet Su releri Tablösu 34 

14 Ö ğ retmenlerin Hizmet Su releri ( Yıl itibariyle) 35 

15 Kurumda Gerçekleşen Ö ğ retmen Sirku lasyönu 35 

16 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı Tablösu 35 

17 Ökul/Kurum Rehberlik Hizmetleri Tablösu 36 

18 Teknölöjik Araç Gereç Durumu Tablösu 37 

19 Ökul Fiziki Mekan Durumu Tablösu 38 

20 Kaynak Tablösu 39 

21 Harcama Kalemleri Tablösu 40 

22 Gelir-Gider Tablösu 40 

23 PESTLE Analizi Tablösu 47 

24 Stratejik Plan Tahmini Kaynak Tablösu 65 

25 Amaç/Hedeflere Gö re Maliyet Tablösu 66 

 

Şekil İndeksi 

Şekil No Şekil Adı Sayfa 
Numarası 

1 Stratejik Planlama Su reci 8 

2 Paydaş Stratejisi 25 

3 Teşkilat Yapısı 30 
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4 Stratejik Plan İ zleme ve Değ erlendirme Mödeli 69 

 

 


